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Dynamic HR este o firma de training care sprijind companiile in dezvoltarea angajatilor,
dezvoltarea competentelor si abilitatilor lor, astfel incat sa se vada diferenta in indicatorii de
performanta la nivel de business. Suntem specializati in livrarea de servicii de resurse umane cu
impact la nivelul performantei individuale si organizationale.

Viziunea noastra este sa fim implicati in planul de crestere a performantei personale si
profesionale a tuturor angajatilor din Romania.

Misiunea este sd oferim servicii de resurse umane de impact companiilor si angajatilor
care vor sa isi descopere resursele pentru a fi mereu mai performanti.

Suntem organizatorul evenimentului anual Work-Life Balance “Gala companiilor
implicate in viata echilibrata a angajatilor”, unde premiem companiile care se implica in
cresterea performantei angajatilor lor prin activitdti dedicate echilibrului dintre viata
profesionala si cea personald. ,,Gala companiilor implicate in viata echilibratd a angajatilor” s-a
nascut din preocuparea noastrd permanentd pentru dezvoltarea angajatilor si cresterea
performantelor lor. Gala aduce impreund top managementul companiilor si managerii de HR,
care implementeazad proiecte ce sustin conceptul de Work-Life Balance si angajatii care dau
feedback legat de impactul actiunilor pe care companiile le au n acest sens.

Prezentul studiu a fost realizat pentru a oferi suficiente informatii organizatiilor astfel
incat sd le ajute atunci cand doresc sd implementeze proiecte care sa sustind viata echilibrata a
angajatilor.

Studiul pe care 1-am elaborat a avut la baza un chestionar cu 32 de intrebari, care a vizat
colectarea unor informatii referitoare la cum reusesc persoanele care se afla in pozitii de
conducere sd mentind un echilibru intre viata profesionald si viata personala.

Chestionarul a atins puncte importante, care pot releva cum acest echilibru este mentinut,
ca, de pilda, intrebari referitoare atat la timpul petrecut la munca, cat si la timpul alocat job-ului
in intervalele de timp care ar trebui sd fie libere (week-end-uri, vacante), timpul alocat
activitatilor cu familia si altor activitati relaxante, dacd au activitdfi, care 1i ajutd sa se
deconecteze si care ar fi acele activitati, cat si ce anume considera ca ar putea ajuta in
echilibrarea balantei dintre viata profesionala si viata personala.

Scopul acestui studiu a fost acela de a depista nevoile oamenilor si de a le prezenta
publicului larg ridicand totodatd dezbateri, care sa ducd intr-un final la implementarea unor
politici, proceduri s§i actiuni care sa acorde atenfie tuturor aspectelor importante din viata
angajatilor, creind astfel un mediu de lucru echilibrat.
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Studii anterioare

Expresia ,,Work-Life Balance” a fost folositd pentru prima datd pentru a descrie
echilibrul dintre viata personala a unui individ si viata profesionala in Regatul Unit, la sfarsitul
anilor 1970, iar in Statele Unite ale Americii in 1986, desi dihotomia munca — relaxare a aparut
pe la mijlocul anilor 1800.

Work-Life Balance este un concept care sustine angajatii in incercarea de a-si Imparti
timpul si energia intre munca si celelalte aspecte importante ale vietii lor. Pastrarea acestui
echilibru cere un efort zilnic pentru a-ti face timp pentru familie, prieteni, participare in
comunitate, spiritualitate, dezvoltare personald, autoingrijire si alte activitati personale, pe langa
cererile locului de munca.

In ciuda cautarii acestui echilibru, foarte putini au gasit o definitie acceptabila a
conceptului. Clar este, insd, ce nu este acest echilibru:

- Work-Life Balance nu inseamna un echilibru perfect. Incercarea de a programa un
numar egal de ore pentru fiecare tip de activitate (profesionala si/sau personald) este
nerealistd. Viata este si ar trebui sd fie mai fluida de atat;

- Echilibru viata profesionala — viata personalad variaza in timp, uneori de la zi la zi.
Echilibrul perfect pentru tine astazi va fi diferit maine. Echilibrul pe care cineva care
este necasatorit 1l descopera nu va mai fi valabil atunci cdnd acea persoand se va
casatori sau dacd va avea copii, cand este la Tnceputul carierei sau cand mai are pugin
pana la pensie;

- Nu existd o retetd a acestui echilibru care se aplica tuturor. El variaza de la persoana
la persoana deoarece suntem diferiti, toti avem prioritdti diferite si, bineinteles, vieti
diferite.

Cum s-a ajuns sa se discute despre nevoia acestui echilibru?

In ultimele decenii, societatea a avut parte de o dezvoltare fantastica a tehnologiei. Acest
progres tehnologic, alaturi de factorii demografici, sistemele de valori si de ideologie constituie
un factor capabil sa antreneze sau sa produca o schimbare sociala.

Revolutia informationala, care este un femonen colectiv si aduce o modificare structurala
a organizarii sociale, antreneaza efectele actualei schimbari sociale la toate nivelurile vietii
umane $i organizarii sociale. Asadar, odata cu acest progres se produc schimbari majore in
vietile tuturor oamenilor. Viata este mult mai alerta, implicit activitatile se desfasoara intr-un
ritm crescut.

Pe de alta parte, omul modern simte nevoia de o mai mare recunoastere sociala, astfel
incat, depune mai mult efort §i acordd mai multa atentie aspectelor care {in de munca si care

ulterior se traduc in rezultate superioare ale companiei la care activeaza. In acelasi timp, simte
&
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nevoia de a-si satisface trebuintele de apartenentd la grup (asta insemnand nevoia de a petrece
timp cu familia sau cu prietenii), sau de a desfasura alte activitati.

Atunci cand individul nu reuseste sa-si satisfaca ambele nevoi (nevoia de a avea un statut
inalt pe piata muncii sau de a castiga mai multi bani si nevoia de a desfasura activitati care tin de
viata lui privatd) se naste un conflict sau un dezechilibru care poate avea consecinte negative
asupra vietii psihice si fizice ale acestuia, in primul rand, iar in al doilea rdnd, asupra
persoanelor din jurul lui.

Numeroase statistici subliniaza problemele cauzate de conflictul munca-viata personala:
In 2006, Centrul Parteneriat pentru Egalitate indica in urma unui studiu ca:

- Cel putin 1 din 3 angajati percepe un nivel ridicat de stres cauzat de conflictul dintre
munca si viata personala;

- 40% din mamele angajate si 25% din tatii angajati percep un nivel ridicat de stres,
cauzat de conflictul dintre munca si viata personala;

- 50% dintre parinti considera ca au o problema in a realiza un echilibru intre timpul
petrecut la munca si cel petrecut cu familia;

- 2 din 3 parinti manifestd un stres zilnic moderat-ridicat cauzat de dificultatile si
conflictele de munca rol-familie;

- Stresul influentfeaza calitatea activitatilor realizate de femei si barbati la locul de
munca;

Un alt studiu efectuat in Canada in anul 2012 de catre Linda Duxbury, profesor doctor
la Scoala de Business a Universitatii Carleton din Otawa, Canada si Cristopher Higgins,
profesor doctor la Scoala Ivey de Business a Universitatii Western Ontario, Canada, la care au
participat 25 021 de angajati canadieni se concentreaza pe acest conflict. Datele au fost colectate
intre iunie 2011 si iunie 2012. 60% din respondenti au fost femei si 40% barbati. In urma
interpretdrii datelor, cercetatorii canadieni au conchis ca:

<

multi petrec mult timp la serviciu;

multi iau de lucru acasa pentru a termina seara;

concurenta dintre cererile jobului cu cele ale familiei face ca echilibrul sa fie mai dificil;
sarcinile de lucru ar trebui sa fie redistribuite;

angajatii canadieni sunt foarte dependenti de e-mail pentru a sta conectati cu munca;
multi angajati considera cd e-mail-ul a crescut nivelul de stres si al sarcinilor de lucru;
majoritatea angajatilor au, de asemenea, cereri de fond acasa;

canadienii sunt oameni ocupati si echilibreaza mai mult decat munca si familia;

multi angajati sunt supraincarcati de cererile duale impuse de familie si munca;

multi angajati oferd prioritate rolului cerut de munca (nu de familie);

LN

unul din patru respondenti raporteaza o tensiune din cauza solicitdrii de a avea grija de
cineva;
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v conflictul dintre viata profesionald si cea personald are impact negativ asupra
performantei la locul de munca;

v" conflictul dintre viata profesionald si cea personala are impact negativ asupra angajatilor
(somn putin, nivelul de energie, putinul timp pe care il au la dispozitie pentru a putea
face fata activitatilor, inclusiv, sd gaseasca timp pentru ei, timp pentru activitati sociale si
recreere);

v’ problemele dintre viata profesionald si cea personald contribuie la absenteismul
angajatilor (probleme de sanatate si emotionale 63%, oboseald mentala sau fizica 45%).

HR Roménia ne punea la dispozitie, in anul 2009, rezultatul unui studiu care releva
faptul ca romanii au devenit tot mai dependenti de munca.

Un procent de 79,01% dintre cei care au raspuns studiului recunosc faptul ca obisnuiesc
sd lucreze peste program. Cei care au declarat ca obisnuiesc sa lucreze peste program au ca
justificare principala volumul prea mare de munca (60,44%).

Proportia in ceea ce priveste vechimea angajatilor care stau peste program este
urmatoarea: 24% — pana in cinci ani, 24% — pana in doi ani, 19% — pana intr-un an, 16% — pana
in sase luni, 13% — pana in zece ani, 4% — peste zece ani.

Cand vine vorba de motivele care ii determina pe acesti oameni sa stea peste program,
ele ar fi: din cauza volumului prea mare de munca - 60,44%, pentru plata orelor suplimentare —
56,59%, pentru ca ,,imi place ceea ce fac* - 35,16%, munca suplimentara face parte din cultura
organizatiei - 28,75%, ,,nu am de ales, mi se impune in mod «neoficial» de catre management* -
17,03%, ,,prefer sa muncesc dupd ce majoritatea colegilor pleaca” - 13,19%, ,,in felul acesta
ma pot face remarcat si am sanse de promovare® - 10,99%, pentru a putea duce la bun sfarsit
termenele stabilite - 3,89%, de teama pierderii locului de munca - 3,85%, alte motive - 2,20%.

Aparitia unui dezechilibru puternic al balantei muncé-viata privata a fost sesizat de
30,57% dintre respondentii studiului. 65,07% au spus ca percep efectele acestuia numai in
anumite perioade.

Cat priveste timpul alocat saptamanal pentru viata privata, 0,4% din respondenti alocau
sub o ord, 6% intre una si cinci ore, 11% intre cinci si zece ore, 23% intre 10 si 20 de ore, si
60% peste 20 de ore.

In perioada septembrie 2014 — januarie 2015, Dynamic Human Resources a efectuat un
studiu prvind echilibrul dintre viata profesionala si viata personala.
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Rezultatele studiului

Esantionul care a participat la studiu are urmatoarele caracteristici:

Din totalul de 126 de respondenti, 53,2% sunt Departament Manageri, 15,9% General
Manageri, 12,7% Business Owneri si 18,3% sunt pe alte pozitii, In cadrul companiilor.

Rolul in companie

B Departament Manager ™ General Manager ™ Business Owner

H Altele

57,9% sunt femei, si 42,1% barbati.

Gen

Emasculin ™ feminin

-
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Participantii la studiu au varsta cuprinsa intre 20 si 30 de ani in proportie de 12,7%,
46,6% se Incadreaza in intervalul 30-40 ani, 30,2% 1n intervalul 40 — 50 de ani, iar 9,5% au
peste 50 de ani.

Varsta

Bintre 20-30ani ®intre 30 -40 ani  Wintre 40 - 50 ani ™ peste 50 ani

38,4% din chestionati lucreazd in companii care au sub 100 de angajati, 27,2% in
companii care au intre 100 si 500 de angajati, 11,2% fac parte din colectivul unor companii cu
un numadr de angajati Intre 500 si 1000, iar 23,2% 1si desfagoard activitatea, intr-un mediu unde
lucreaza peste 1000 de persoane.

Numarul de angajati al companiei

Hsub 100 ®100-500 ®=500-1000 ™ peste 1000

-
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In ceea ce priveste orele la care se trezesc de obicei participantii la studiu, in proportie de
41,6% se trezesc intre orele 6 si 7 dimineata, iar 40% in intervalul 7 — 8 a.m. Un procent foarte
mic, de 2,4% are ca ora de trezire o ora inainte de 5 dimineata, 11,2% trezindu-se intre ora 5 si 6
si un procent de 4,8% dupa ora 8 a.m.

Ora de trezire

4.80% 2.40%

M inainte de 5 dimineata
Hintre 5 si 6
Wintre 6 si 7
Mintre 7 si 8

B dupa 8

Cat priveste orele la care ajung la birou, mai mult de jumatate, adica 53,6%, ajung intre
orele 8 s1 9 a.m., 31,2% ajung la birou dupa ora 9, iar 15,2% inainte de ora 8.

Ora ajungere la birou

N jinainte de 8
N intre 8 si 9

¥ dupa 9

Majoritatea celor care au raspuns chestionarului, adica 88,2%, petrec mai mult de 8 ore
la serviciu (28,6% stau intre 8 si 9 ore la birou, 38,9% intre 9 si 10 ore, 18.3% intre 10 si 12 ore
si 2,4% petrec jumatate de zi - 12 ore - la locul de munca). Doar o mica proportie - 11,9% sta la

birou 7 - 8 ore pe zi.

-
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Ore petrecute la birou

2.40%

m7-8ore
B8 -9ore
=9 -10 ore
®10-12ore

¥ mai mult de 12 ore

Cand discutam despre masa de pranz, care ne prinde, de obicei, In timpul programului si
care ar trebui luatd 1n fiecare zi, 59,2% din esantion isi ia o pauza pentru a manca, 31,2% o fac
dar nu in fiecare zi, 6,4% se opresc din lucru pentru a lua pranzul foarte rar si 3,2% nu mananca
la pranz, dacd nu ies la un business lunch.

Iau pranzul in timpul saptamanii
6.40% 3.20%
B in fiecare zi
B da, dar nu in fiecare zi

" foarte rar

B daca nu am un business
lunch, nu

In ceea ce priveste lucrul de acasa, majoritatea respondentilor (92,8%) fsi iau de lucru
acasa. Numai un procent foarte mic de 7,2% nu isi iau niciodata de lucru acasd. Acelasi procent
(7,2%) 1si continua sarcinile acasd 1n fiecare seara, 27,2% cel putin o datd pe sdptamana, 15,2%

maximum o data la doud saptdmani si un procent de 43,2% lucreaza si acasa, din cand 1n cand.

-
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A

Isi iau de lucru acasa

7.20% 7.20%

M in fiecare seara

M cel putin o data pe saptamana

" maxim o data la doua
saptamani

® foarte rar

M niciodata

O situatie asemanatoare Intalnim si cand este vorba de continuarea lucrului in week-end.
Majoritatea celor care au raspuns studiului lucreaza cel putin o datd pe lund si in week-end.
Procentajul celor care isi sacrifica un week-end pe luna este de 68,8%, 15,2% lucreaza in medie
2 week-end-uri, iar cei care merg la serviciu sau lucreaza de acasa, in fiecare week-end, este de
7,2%. Doar o poportie mica, 8,8% 1si pastreaza fiecare week-end pentru activitatile, care tin de
viata personala.

Lucreaza in week-end

8.80%

® uneori (o data pe luna)
B destul de des (cel putin de
doua ori pe luna)

W in fiecare week-end

M niciodata

Nu pot scapa de grijile de la serviciu aproape toti cei chestionati. O singurd persoana
(care reprezinta un procent de sub 1%, adica 0,8%) sustine cd niciodatd nu isi face griji pentru
munci. In schimb, la polul opus, 70,6% se gindesc, in mod constant, la chestiuni ce tin de

serviciu. (57,1% se gandesc sau isi fac griji des si 13,5% nu se pot detasa de chestiunile care tin

)
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de muncd). Din cind in cand (rareori) isi fac griji pentru ceea ce se intdmplad la serviciu un

procent de 28,6%.

Se gandesc sau isi fac griji pentru
munca

0.80%

¥ nu ma gandesc niciodata la
munca
B rareori

W des

N intotdeauna

La intrebarea “Credeti ca, in general, puteti sd mentineti un echilibru intre viata
personald si cea profesionalda?”, 65,1% sunt de parere ca pot mentine acest echilibru, 14,3% nu
stiu daca reusesc sa realizeze acest lucru, iar 20,6% declara ca nu pot mentine acest echilibru.

Considera ca pot mentine un echilibru intre
viata profesionala si viata personala

Hda
Enu

¥ nu stiu

Activitatile personale sunt imbinate cu munca, deseori, de 18,4% din participantii la
studiu. Isi iau familiile cu ei la intalniri de afaceri foarte rar, 70,4% din respondenti, iar 11,2%
nu imbina niciodata activitatile personale cu munca.

-}
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Imbina activitatile personale cu munca

u foarte rar
M adesea

¥ niciodata

Timpul alocat copiilor/familiei pe parcursul unei zile este de mai putin de 2 ore, in cazul
a 21,4%, din persoanele care au raspuns chestionarului, 2 pana la 3 ore petrec cu familia 46,8%
din respondenti, 25,4% alocd 3 - 4 ore familiei §i numai un procent de 6,3% petrece mai mult de
5 ore pe zi cu cei dragi.

Timp petrecut cu familia pe zi

6.30%

B mai putin de 2 ore
m2-3ore
©3-4ore

B mai mult de 5 ore

Presiunea de la locul de munca ii face sa rateze rareori timpul pe care ar fi trebuit sa-1
petreacd cu familia pe 34,9% dintre subiectii studiului nostru. 36,5% sunt nevoiti sd anuleze
uneori planurile pe care le au cu familia, in timp ce, 20,6% rateazi des timpul cu cei dragi. Isi
fac intotdeauna timp pentru familie 67,1% din respondenti. La polul opus, intotdeauna pune pe
primul loc munca, numai un procent extrem de mic: 0,8%.
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Rateaza timpul petrecut cu prietenii/familia
din cauza presiunii de la locul de munca

0.80% 7.10%

M niciodata

M rareori

® uneori

M destul de des

¥ intotdeauna

Reversul medaliei, adica anularea unui eveniment, care tine de job in favoarea vietii
personale, este valabil destul de des 1n cazul a 3,2% din subiecti. 36,8% anuleaza uneori anumite
intalniri de afaceri pentru a da prioritate vietii personale, In timp ce 46,4% o fac rareori. Nu
anuleaza niciodatd un eveniment, care {ine de job in favoarea vietii personale, un procent de
13,6% din cei care au raspuns chestionarului.

Au amanat/anulat un task/meeting pentru a
da prioritate vietii personale

M piciodata Mrareori ™uneori ™ destul de des

3.20%

Tot in legaturd cu timpul extra, petrecut in afara programului de lucru, citirii e-mail-
urilor le sunt dedicate mai mult de doud ore de catre 6,3% din respondenti, aproape doud ore
dedica e-mail-urilor 9,5%, aproape o ord citesc e-mailurile 31% din cei care au completat

-
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chestionarul si mai putin de jumatate de ora petrec verificind mail-ul 34,9%. Nu verifica casuta
de e-mail niciodata in afara programului de lucru un procent de 18,3% din cei chestionati.

Cat timp petrec citind e-mail-urile in afara
timpului de la serviciu

6.30%

B nu citesc e-mailurile in afara
programului de lucru

B mai putin de jumatate de ora

@ aproape o ora

B aproape doua ore

¥ mai mult de doua ore

In aceeasi ordine de idei, un procent considerabil, 31,7%, din cei chestionati isi iau
munca cu ei in vacanta, de fiecare data, 32,5% lucreaza uneori in vacanta, pe cand 35,7% nu

sacrifica zilele de vacanta pentru a lucra.

A

Isi iau munca cu ei in vacanta

Bda Mnpu ™uneori
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Din totalul de respondenti, 80,2% au un hobby. Din acestia majoritatea (71,3%) aloca
numai cateva ore pe sdptamana activitatilor preferate, 9,9% aloca o zi, in timp ce 4% alocd doua
zile. Alti 5% alocd mai multe zile, iar 9,9% nu investesc mai mult de cateva ore pe luna, in

aceste activitati.

Au un hobby

Hda ®nuy

In aceesi oridine de idei, pentru pasiunilie lor, respondentii acorda in procent de 71,3%
cateva ore pe saptdmana, 9,9% o zi, 4% doua zile, 5% mai multe zile si 9,9% cateva ore pe luna.

Timp acordat pasiunilor pe saptimana

B catevaore Mozi ®douazile Mmai multe zile ®mai degraba cateva ore pe luna

5%

4%

)
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In ceea ce priveste modalititile de relaxare puse la dispozitie de companiile angajatoare,
63,5% din acestea nu pun la dispozifia angajatilor un loc de relaxare sau o activitate, in acest

scop. Numai 35,7% au aceasta grija pentru angajati.

Companiile pun la dispozitia angajatilor
activitati sau locuri de relaxare
0.80%

mda
Hnu

nu stiu

Graficul de mai jos prezinta care sunt activitatile pe care companiile le pun la dispozitia
angajatilor cu scopul de a-i ajuta pe acestia s mentina sau sa dobandeascad un echilibru intre
viata profesionald si cea personala si care este procentajul lor. Am ales sd includem in grafic
inclusiv procentul de 63,5% care reprezintd companiile care nu pun la dispozitia angajatilor
niciun fel de activitate pentru a avea o perceptie cat mai clard asupra starii de fapt din
companiile romanesti.

Activitatile sportive pentru relaxarea angajatilor sunt organizate in proportie de 20,6%
de companii, activitatile de implicare in comunitate in proportie de 18,3%, activitatile care
vizeaza relatiile sdndatoase in proportie de 10,3%, activitatile wellness 16,7%, iar o camera de

relaxare este pusa la dispozifia angajatilor numai in 11,9% din cazuri.
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Companiile organizeaza urmatoarele activitati
destinate angajatilor

Bda  Morganizeaza alte activitati ¥ nu organizeaza niciun fel de activitati
pun la dispozitie camere de relaxare
organizeaza activitati wellness
organizeaza activitati care vizeaza relatiile sanatoase
organizeaza activitati de implicare in comunitate

organizeaza activitati sportive

Alte activitati puse la dispozitie de
companii
1.60% 080%  0.80%

M jesiri cu colegii; curte
interioara amenajata unde se
poate lucra

¥ game room, team building,
petreceri

“ masa de cso-cso

Pentru a se deconecta, in timpul liber, sportul este ales ca activitate de 38,1%% dintre
chestionati, lectura este preferata de 52,8% dintre cei chestionati, plimbari in aer liber fac 55,6%
din respondenti, muzica este preferata de 42,9%, dansul de 16,7%, 5,6% urmaresc emisiuni TV
sau vizioneaza filme si doar un procent de 3,2% se deconecteaza iesind la Intalniri cu prietenii.
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Activitati pe care angajatii le practica in
timpul liber pentru a se deconecta

practica sportul — 38.10%

lectureaza [ 52.80%
fac plimbari in aer liber _ 54%
asculta muzica _ 42.90%
danseaza _ 16.70%

urmaresc filme sau emisiuni TV - 5.60%

altele — 19.80%

Alte activitati Intreprinse, in scopul relaxarii, mentionate de cei chestionati sunt:

activitdti cu familia;
calatorii;

gatit;

shopping;
gradinarit;
fotografie, tenis si yoga;
handmade;

stau singur/a;
SPA/masaj;

pictura;

munca la casa;
Candy Crush;
teatru;

meditatie;

condus autoturism;
Reiki;

La intrebarea “Care din urmatoarele variante v-ar ajuta sd mentineti un echilibru intre

familie si angajamentele de la serviciu?”: 39,2% considera cd lucrul de acasa ar facilita

mentinerea acestui echilibru, in timp ce 19,2% aleg tehnologia ca variantd. 13,6% sunt de parere
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ca, atét lucrul de acasa, cat si tehnologia, ar asigura in aceeasi masura un echilibru intre viata de
familie si angajamentele de la serviciu, iar 9,6% considera ca ajutorul din partea colegilor este o
solutie. 1,6% este proportia de respondenti, care cred ca echilibrul poate fi mentinut de faptul ca
isi pot aduce copiii, ocazional, la serviciu. Tehnologia plus ajutorul din partea colegilor este
optiunea a 4%, lucrul de acasa si ajutorul din partea colegilor 1,6%, si mai putine
responsabilitati 0.8%.

3,2% considera ca tehnologia plus faptul ca isi pot aduce copiii, ocazional, la serviciu, le
poate imbunatati echilibrul, alti 0,8% sunt de parere ca programul flexibil si autonomie in
stabilirea agendei de lucru ar fi o solutie, iar alti 0,8% ajutorul din partea colegilor la munca plus
calitatea sistemului educational si social, din Romania.

2,4% considera ca nu au un dezechilibru intre viata personala si cea profesionala.
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Ce ar putea mentine echilibrul intre familie si
angajamentele de la serviciu?

altele
evitarea supraincarcarii

nu stiu

ajutor din partea colegilor la munca, calitatea sistemului educational si
social din Romania

nu am un dezechilibru

program flexibil si autonomie in stabilirea agendei de lucru
nu stiu, as vrea mai multe sugestii

mai putine responsabilitati

lucrul de acasa/ajutor din partea colegilor
tehnologia (telefon mobil/laptop etc.), ajutor din partea colegilor de
munca

tehnologia (telefon mobil/laptop etc.) / sa imi pot aduce copiii la
munca, ocazional

lucrul de acasa si tehnologia (telefon mobil/laptop etc.) 13.60%

ajutor din partea colegilor la munca
sa imi pot aduce copiii la munca, ocazional
19.20%

tehnologia (telefon mobil/laptop etc. )

lucrul de acasa

39.20%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Atunci cand discutam despre ce simt cei chestionati ca 1i poate ajuta sa menfind un
anume echilibru intre viata profesionald §i cea personald, alegerile respondentilor au fost
urmatoarele: 49,6% considera ca un program flexibil ar mentine balanta echilibrata, 20% sunt de
parere ca acordarea unor zile sau intervale de timp liber pentru nevoi familiale si evenimente, ar
fi potrivite pentru mentinerea echilibrului, 16% merg pe varianta unor vacante sau libere platite,
iar 5,6% considerd ca orele flexibile de Incepere a programului ar fi de mare ajutor. 1,6% cred
ca orele flexibile de terminare a programului ar fi de mai mare ajutor, iar alti 1,6% opteazd
pentru lucrul de acasa.
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Personal, ce simtiti ca va poate ajuta sa mentineti
echilibrul intre viata dumneavoastra profesionala
si cea personala?

altele 0.80%

determinare personala 0.80%

mai putine sarcini 0.80%

munca bazata pe rezultate 0.80%
lucrul de acasa 1.60%
nu este cazul 1.60%

compania imi ofera tot ce mi-as putea dori 0.80%
timp liber pentru nevoi familiale/evenimente
vacante/libere platite

ore flexibile, in general

49.60%

ore flexibile de terminare a programului

ore flexibile de incepere a programului

5.60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Media numarului de zile de concediu pe care respondentii si le-au luat, in anul 2014, este
de 16,61 de zile. De precizat este faptul ca exista si respondenti, care nu si-au luat nici o zi de
concediu, iar media a fost facuta fara a lua in calcul doua persoane participante la studio, care nu
au dat un raspuns numeric, ci au mentionat cd si-au luat cate zile de concediu, cand au avut
nevoie, respectiv peste 100 de zile.

Media zilelor de concediu luate, in 2013, de cei chestionati este de 19,89 de zile.
Precizdm si in acest caz ca unul din respondeti a precizat ca si-a luat cate zile de concediu a
considerat ca are nevoie.

Animalele de companie sunt pe placul a 42,9% din cei care au participat la acest studiu.
Din totalul acestora, 38,9% detin un caine, ca animal de companie, 25,9% au o pisica, 13% au si
pisica si caine, iar restul alte animale, cum ar fi pesti, papagali, iepuri, hamsteri etc.
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Detin animal de companie

mda

Hnu

1.60%
0.80% 0.80% 0.80% 1.60%

1.60%

Ce animal de companie detineti?

M pisica
M caine
¥ papagal
M pisica si caine
B caine si papagal
¥ iepure
® chinchilla
¥ hamster
peste

W pisica si pesti

In ceea ce priveste, pozitia pe care o au participantii la studiu fati de personalizarea

Work Life Balance pentru nevoile fiecaruia, 77% din cei care au raspuns sunt de parere ca

aceasta trebuie personalizata, 13,5% nu stiu sd dea un raspuns si numai 9,5% considera ca nu

este nevoie ca aceasta politica sa fie personalizata.
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Considerati ca politica Work-Life Balance ar
trebui personalizata pentru nevoile fiecaruia?

Hda
Enu

¥ nu stiu

Un procent foarte mare al celor chestionati (95,2%) considera ca eficienta si succesul
cresc daca exista echilibru intre viata profesionald si viata personald. 4% nu pot evalua aceasta
chestiune, iar 0,8% considera ca echilibrul dintre viata personald si viata profesionald, nu are
legatura cu succesul si eficienta de la locul de munca.

Considerati ca daca angajatii au un bun echilibru
intre viata profesionala si cea personala vor fi mai
eficienti si vor avea mai mult succes?

Hda
Enu

¥ nu stiu

)
w§> Pag &



W
o

Studiu comparativ

In continuare, vom privi comparativ anumite aspecte relevante si

importante pentru

echilibrul intre viata profesionald si viata personal, din punct de vedere al rolului pe care 1l detin

in companie cei chestionati, genului celor chestionati, varstei si marimii companiei.

Vom incepe cu ora de trezire:

Intervalele orare in care se trezesc majoritatea celor chestionati, indiferent de rolul pe
care il detin in companie, sunt intre 6 si 7 si intre 7 si 8, diferenta intre cele doua intervale fiind

una foarte micd, dupa cum reiese si din tabel. 41,6% se trezesc intre 6 si 7 si 40 % intre 7 si 8§,

restul procentajului impartindu-se Intre celelalte trei intervale de trezire.

A 3 L3
Rolul in companie vs. Ora de trezire
B Departament Manager ® General Manager Business Owner H Altele
56.5%
50.0%
° 26.1%
5.00% 4.30% 61% 62% 4.3%
Inainte de 5 intre 551 6 intre 6 5i 7 intre 75i 8 Dupa 8
dimineata

Privind comparative, in functie de gen, ora de trezire isi pastreaza aceeasi tendintd, adica

majoritatea persoanelor chestionate se trezesc intre orele 6 si 8 dimineata,

cu o diferenta, si

anume, 1n intervalul 6 — 7, de 10 procente intre femei si barbati, asadar 1n acest interval se
trezesc mai multe femei decat barbati. In intervalul 5 - 6, insd, se pare ca se trezesc mai multi

barbati decat femei, diferenta fiind de 17 procente.
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Gen vs. Ora de trezire

B Masculin ™ Feminin

40.4% 39.7%

Inaintede 5  Intre 55i 6 intre 6 5i 7 Intre 7 si 8 Dupa 8
dimineata

Varsta nu influenteazd nici ea media orei de trezire, pentru cd nici din aceasta
perspectiva, lucrurile nu se diferentiaza considerabil. Tendinta este aceeasi, intervalele orare de
trezire sunt 6 - 7 §1 7 - 8. Se pare, 1nsd, ca tinerii intre 20 si 30 de ani nu se trezesc mai devreme

de ora 6.

Varsta vs. Ora de trezire

mintre 20-30ani ®intre 30-40ani ®intre 40-50ani M peste 50 ani

50.0%

43.8%

Inainte de 5 intre 5 i 6 intre 6 5i 7 intre 7 5i 8 Dupa 8
dimineata

Nici marimea companiei nu aduce o schimbare a orei de trezire, media ramanand
aceeasi. O mica diferentd se pare ca existd, in ceea ce priveste, persoanele care lucreaza in
companii cu un numdr de angajati intre 500 si 1000. Acestia se trezesc mai devreme, incepand

cuora 5.

)
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Marimea companiei vs. Ora de trezire

®Sub 100 ®™100-500 ®500-1000 ™ Peste 1000

52.9%

Inainte de 5 intre 5 5i 6 intre 6 5i 7 intre 7 5i 8 Dupa 8
dimineata

In al doilea rand, discutim despre ora la care se ajunge la birou. Intervalul orar in care
ajung la birou cei chestionati, indiferent de rolul pe care il detin in companie, este cel cuprins

intre orele 8 si 9 dimineata.

Rolul in companie vs. Ora la care ajung la
birou

®inaintede 8 ®™intre 8si9 = Dupi9

60.0%

Departament General Manager  Business Owner Altele
Manager

Acelasi interval se mentine si atunci cand avem in vedere genul celor chestionati.
Jumatate dintre femei si 6 procente peste jumatate dintre barbati ajung la birou in intervalul 8 -

9. fnainte de 8, insi, ajung la birou mai multi barbati decat femei, iar dupa ora 9 mai multe femei

-
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Gen vs. Ora la care ajung la birou

B Masculin ™ Feminin

Inainte de 8 intre 8 5i 9 Dupa 9

In functie de varsta, cei pand in 50 de ani ajung la birou mai mult dupi ora 9, intre orele
8 si 9 ajung majoritatea celorlalti. Cei cu varste cuprinse intre 20 si 30 de ani, In proportie de
50%, cei cu varste cuprinse intre 30 si 40 de ani 61,7% si cei cu varste cuprinse intre 40 si 50 de
ani 54,1%.

Varsta vs. Ora la care ajung la birou

®inainte de 8 ®intre8si9 ™ Dupi9

intre 20 - 30 ani Intre 30 - 40 ani intre 40 - 50 ani Peste 50 ani

Nici numarul angajatilor nu influenteaza ora la care angajatii ajung la birou. Si de data
aceasta, putin peste jumatate dintre cei chestionati ajung intre orele 8 si 9 la munca. Totusi, se
observa o usoard tendinta de a ajunge mai devreme de ora 8 la serviciu, la cei care lucreaza in
companii cu un numar mare si foarte mare de angajati (peste 500) si o tendintd mai mare de a
ajunge dupa ora 9 la birou, la cei care lucreaza in companii cu un numar mai mic de angajati.

)
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Marimea companiei vs. Ora la care ajung la
birou

®Inainte de 8 ®intre 8si9 = Dupi9

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

O explicatie a faptului ca indiferent de rolul in companie, gen, varstd si numar de
angajati, jumdtate din aceste persoane ajung intre 8 si 9 si un alt procent, de aproximativ 30%,

dupa ora 9 este faptul ca, de obicei, programul in majoritatea firmelor incepe de la ora 8 sau 9.

Cat timp petrec la serviciu, in medie, pe zi cei chestionati?

In functie de rolul pe care il detin in companie, timpul petrecut la munci se pare ci nu se
diferentiaza in vreun fel. Existd tendinta de a petrece putin mai mult timp peste programul
normal (intre 9 si 10 ore). Avand in vedere ca in jur de 50% dintre cei chestionati iau pranzul in
timpul saptamanii (vezi urmatoarea variabild), deci beneficiaza de pauza de pranz (in general de
o ord), cei care petrec intre 9 i 10 ore la birou, probabil cd mai rdmén peste program in jur de
maximum o ora.

Existd insa si un procent de 20%, In cazul Departament Managerilor si, la fel, al General
Managerilor, unul de 12,5% si unul de 13% 1n cazul celor din urma, care petrec la serviciu Intre
10 si 12 ore. Desi nu sunt cifre foarte mari, totusi, acestea exista si trebuie sa ridice cateva
semne de intrebare mai ales ca din studiu reiese, cd sunt si oameni care petrec mai mult de 12
ore pe zi la birou.
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Rolul in companie vs. Orele petrecute la
munca intr-o zi

B Departament Manager M General Manager ¥ Business Owner M Altele

40.0% 43-5%

20.9% 20.0%

7 -8 ore 8-9ore 9-10ore 10- 12 ore Mai mult de
12 ore

Luand ca variabila, genul respondentilor, mai mul{i barbati decat femei petrec mai mult
timp la munca pe zi. Se mentine, bineinteles, la aproximativ jumatate dintre cei chestionati,

tendinta de a petrece cu putin mai mult timp peste programul de lucru.

Gen vs. Ore petrecute la munca intr-o zi

B Masculin ™ Feminin

13.2% 11.0%

7 -8 ore 8-9ore 9-10 ore 10- 12 ore Mai mult de
12 ore

Si in functie de varstd, se mentine acelasi comportament de a petrece putin mai mult
timp peste program la birou, cu menfiunea ca tinerii intre 20 si 30 de ani, in foarte mare

procentaj, nu depasesc mai mult de 10 ore petrecute la serviciu, in medie, pe zi.
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Varsta vs. Ore petrecute la munca intr-o zi

mintre 20-30ani  ®intre 30-40ani ®intre 40-50ani ™ Peste 50 ani

7 -8 ore 8-9ore 9-10ore 10-12 ore Mai mult de 12
ore

Aproximativ aceeasi forma a distributiei, In ceea ce priveste numarul de ore petrecute la
munca, o regasim si in functie de marimea companiei, cu precizarea ca se std pufin mai mult

peste program, in cazul companiilor cu mai multi angajati (peste 500).

Marimea companiei vs. Ore petrecute la
munca intr-o zi

®Sub 100 ®™100-500 ®500-1000 mPeste 1000

7 -8 ore 8-9ore 9-10 ore 10- 12 ore Mai mult de 12
ore

Masa de pranz, indiferent de postul pe care activeaza, este luata de cel putin jumatate din
cei chestionati (cel mai mic procent, n acest caz, 50%, se regaseste la cei care detin o afacere) n
fiecare zi. Nu in fiecare zi, dar mananca totusi la pranz, cite un procent Tnsemnat din cei
chestionati. La capitolul foarte rar, si numai cand au o intalnire de afaceri, regdsim putine cazuri,
acestea Tnregistrandu-se, doar in cazul Departament Managerilor si altii.

)
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Rolul in companie vs. Iau pranzul in
timpul saptamanii

B Departament Manager ™ General Manager Business Owner  H Altele

65.0%  60.99

In fiecare zi Da, dar nu in Foarte rar Daca nu am un
fiecare zi business lunch,
nu

Atat femeile, cat si barbatii mananca pranzul, in proportie de mai mult de 50%, in fiecare

zi. Femeile, totusi, au mai multa grij, n ceea ce priveste, alimentatia la pranz, decat au barbatii.

Gen vs. lau pranzul in timpul saptamanii

B Masculin ™ Feminin

7.7%  5.5% 1.9% 4.1%
In fiecare zi Da, dar nu in Foarte rar Daca nu am un
fiecare zi business lunch,

nu

In ceea ce priveste vérsta, in fiecare zi, mananca la pranz un procent apropiat de 70% din
cei care au intre 20 si 30 de ani si cei de peste 50 de ani. Nu in fiecare zi, dar iau totusi pranzul
un procent similar indiferent de varstd din cei chestionati, o mica abatere, existand in zona
persoanelor, cu varste cuprinse intre 30 si 50 de ani, care sar peste aceasta masa sau iau pranzul

numai daca au o intalnire de afaceri.
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Varsta vs. lau pranzul in timpul saptamanii
mintre 20-30ani  ®intre 30-40ani = intre 40-50 ani ™ Peste 50 ani

68.8% 66.7%

31.7% 33.3%

83%  8.1% 10.8%
0.0%| 0.0% 0.0% 0.0%
in fiecare zi Da, dar nu in Foarte rar Daca nu am un
fiecare zi business lunch, nu

Din punct de vedere al numarului de angajati, cei care se preocupa de masa de pranz, cel
mai mult sunt cei care lucreaza in companii, care au un numar de angajati cuprins intre 100 si
500 (70%), urmati indeaproape de cei care lucreaza intr-un colectiv de peste 1000 si intre 500 si

1000 de persoane.

Mairimea companiei vs. Iau pranzul in
timpul saptamanii

®Sub 100 ®100-500 ®500-1000 ™ Peste 1000

In fiecare zi Da, dar nu in Foarte rar Daca nu am un
fiecare zi business lunch, nu

Uneori, se intampld sa ratam timpul petrecut cu familia sau prietenii, din cauza

)
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Acest lucru este posibil sa fie determinat de rolurile pe care le avem la locul de munca.
In urma interpretarii datelor, reiese ca cel mai mult rateaza acest timp persoanele care lucreaza

ca General Manageri sau Department Manageri.

Rolul in companie vs. Rateaza timpul
petrecut cu familia sau prietenii din cauza
presiunii de la locul de munca

B Departament Manager ™ General Manager ™ Business Owner ™ Altele

43.5%

Niciodata Rareori Uneori Destul de des intotdeauna

Destul de des, li se intdmpld barbatilor mai mult decat femeilor, sa rateze timpul cu

familia, desi diferenta nu este una semnificativa, ci doar de 3,4%.

Gen vs. Rateaza timpul petrecut cu familia
sau prietenii din cauza presiunii de la locul
de munca

B Masculin ™ Feminin

37.0%

35.6% 35.8%

34.0%

P

Niciodata Rareori Uneori Destul de des  intotdeauna
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In ceea ce priveste varsta, atat cei intre 30 si 40 de ani, cat si cei peste 50 de ani, rateaza
cel mai des timpul, pe care ar trebui sa-1 petreaca cu prietenii sau familia , urmati de cei intre 20

si 30 de ani si, In ultima instanta, de cei intre 40 si 50 de ani.

Varsta vs. Rateaza timpul petrecut cu familia
sau prietenii din cauza presiunii de la locul
de munca

mintre 20-30ani  ®intre 30-40ani  ®intre 40-50ani ™ Peste 50 ani

50.0%

2.6%

0.0% -. 0.0%

Niciodata Rareori Uneori Destul de des ntotdeauna

Din punct de vedere al mdrimii companiei in care lucreaza, cei care rateaza cel mai mult
timpul petrecut alaturi de cei dragi sunt cei care lucreaza in firmele cu mai putin de 100 de

angajati si cei care lucreaza in companii cu peste 1000 de angajati.

Marimea companiei vs. Rateaza timpul
petrecut cu familia sau prietenii din cauza
presiunii de la locul de munca

®Sub 100 ®100-500 ®500-1000 mPeste 1000

42.9%

41.4%

Niciodata Rareori Uneori Destul de des ntotdeauna
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Din perspectiva opusa, adica din perspectiva anularii unei intalniri pentru a da prioritate
vietii personale, General Managerii si Departament Managerii sunt cei care mai anuleaza, din
cand 1n cand, Intilniri sau task-uri pentru a se vedea cu cineva drag, 1n rest, acest lucru se

intampla rareori.

Rolul in companie vs. Au amanat/anulat un
task/meeting pentru a da prioritate vietii
personale

B Departament Manager ™ General Manager ™ Business Owner W Altele

51.5%  50.0% 47.8%

Niciodata Rareori Uneori Destul de des

Cand vorbim de gen, cifrele arata ca femeile au tendinta de a nu anula intalniri ce tin de

job mai mult decat barbatii.

Gen vs. Au amanat/anulat un task/meeting
pentru a da prioritate vietii personale

B Masculin ¥ Feminin

48.1%

5.2%

Niciodata Rareori Uneori Destul de des
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Mai constiinciosi din perspectiva respectarii programului stabilit anterior sunt cei mai
tineri dintre cei chestionati. Clasamentul, din acest punct de vedere, fiind invers proportional cu

varsta.

Varsta vs. Au amanat/anulat un
task/meeting pentru a da prioritate vietii
personale

®intre 20-30ani ™ Intre 30 - 40 ani intre 40 - 50 ani ™ Peste 50 ani

66.7%
48.6%

37.5%  37.8%

Niciodata Rareori Uneori Destul de des

Asa cum reiese din datele culese si interpretate, cei care lucreaza in firme cu peste 1000
de angajati sunt cei care nu anuleaza niciodata o intalnire in beneficiul vietii personale, urmati
de cei care lucreaza in companii cu intre 100 si 500 de angajati, de cei care lucreazd in companii
cu un numar de sub 100 de angajati si, intr-un final, de cei care lucreaza in companii cu un
numar cuprins Intre 500 si 1000 de angajati.

Mairimea companiei vs. Au amanat/anulat
un task/meeting pentru a da prioritate
vietii personale

ESub 100 ®]100-500 =500-1000 ® Peste 1000

50.0%  50.0%

Niciodata Rareori Uneori Destul de des

Exista, stim cu totii, si situatii cand unele persoane, din varii motive, isi iau de lucru

acasa seara. Ne-am dorit sa aflam care este frecventa cu care se intampla acest lucru. Se pare ca
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un procent mic dintre cei chestionati isi iau de lucru in fiecare seard acasa (7,2% din total). Cel
putin o data pe sdptamana lucreaza acasa cel mai mult General Managerii (60%) si cei care detin
o afacere (43,8%). Maximum o data la doud saptamani, indiferent de rolul in companie, isi iau
de lucru 1n jur de 15% dintre cei care au raspuns studiului. Foarte rar, 1si iau sa lucreze acasa

Departament Managerii si cei care se afld pe alte pozitii.

Rolul in companie vs. Lucreaza acasa
seara

B Departament Manager M General Manager ™ Business Owner B Altele

60.0%

56.5%
51.5%

In fiecare Cel putino  Maximodata  Foarte rar Niciodata
seard data pe la doua
saptamana saptamani

In functie de gen, interpretarea datelor arata ca barbatii isi iau mai des de lucru acasa

seara decat femeile.

Gen vs. Lucreaza acasa seara

B Masculin ¥ Feminin

in fiecare Cel putino Maxim odatd  Foarte rar Niciodata
seard data pe la doua
sdptdmana saptamani
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Cei care au intre 20 si 30 de ani sunt cei care isi iau cel mai rar de lucru acasa seara,

fruntasi la acest capitol, fiind cei cu varste cuprinse intre 30 si 40 de ani.

Varsta vs. Lucreaza acasa seara

mintre 20-30ani  ®intre 30-40ani = intre 40-50 ani ™ Peste 50 ani

62.5%

In fiecare seara  Cel putin o dati Maxim o dati la Foarte rar Niciodata
pe saptamana douad saptamani

Lucrul acasa in plus este un obicei pe care il au preponderaet cei care lucreaza in
companii care au sub 100 de angajati. Lucreaza mai putin, In afara programului, si de acasd

seara, in timpul saptamanii, cei care activeaza in companii, care au peste 1000 de angajati.

Marimea firmei vs. Lucreaza acasa seara

ESub 100 ®100-500 =500-1000 = Peste 1000

55.2%

In fiecare seara  Cel putin o dati ~ Maxim o data Foarte rar Niciodata
pe saptamana la doua
saptamani

Lucreaza in week-end (uneori) o data pe lund, majoritatea celor intervievati, indiferent
de rolul pe care il au in companie, insad o proportie foarte mare, in acest caz, o detin Departament
Managerii (78.8%). Cel putin de doud ori pe lund lucreaza in week-end, mai mult cei care sunt

pe pozitii de General Manager, iar in fiecare week-end cei care detin propria afacere.
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Rolul in companie vs. Lucreaza in week-end

B Departament Manager ™ General Manager ™ Business Owner M Altele

Uneori (o data pe Destul de des (cel ~ In fiecare week-end Niciodata
lund) putin de doua ori pe
luna)

In functie de gen, o data pe luni, lucreazi aproape in aceeasi masura atat femeile, cat si
barbatii, intr-o proportie destul de mare (peste 67%). O diferentd intre femei si barbati se
observa atunci cand vorbim de munca, in fiecare sfarsit de saptdména, caz in care barbatii
muncesc mai mult decat femeile.

Gen vs. Lucreaza in week-end

® Masculin ™ Feminin

Uneori (o datd pe  Destul de des (cel In fiecare week- Niciodata
luna) putin de doua ori end
pe luna)

O data pe luna aleg sa 1si sacrifice un week-end, aproape toti cei chestionati, in proportie
foarte mare, mai ales cei cu varste cuprinse intre 40 si 50 de ani. Cei cu varste cuprinse intre 20
si 30 de ani aleg sa lucreze, In cel mult 2 week-end-uri, pe parcursul unei luni, iar cei care au

peste 50 de ani lucreaza, in fiecare week-end, mai mult decat oricare grupa de varsta.
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Varsta vs. Lucreaza in week-end

mintre 20-30ani  ®intre 30-40ani = intre 40-50 ani ™ Peste 50 ani

Uneori (o data pe Destul de des (cel  In fiecare week-end Niciodata
lund) putin de doua ori pe
lund)

Si cand dorim sa interpretdm aceastd chestiune, din punct de vedere al numarului de
angajati sau, cu alte cuvinte, al marimii companiei, observdm aceeasi tendinta, anume aceea ca
majoritatea celor care au raspuns chestionarului, lucreaza cel putin o datd pe luna intr-un week-
end. Se detaseaza, n acest caz, cei care lucreazd in companii care au peste 1000 de angajati, de
cel putin doua ori pe luna lucreaza acestia, in week-end, mai mult decit cei care lucreaza in

companii cu un numar de angajati cuprins intre 500 si 1000.

Mairimea companiei vs. Lucreaza in week-
end

ESub 100 ®100-500 ®=500-1000 ™ Peste 1000

Uneori (o data pe Destul de des (cel ~ In fiecare week-end Niciodata
lund) putin de doua ori pe
luna)

Se pare ca atunci cand incercam sa discutam despre cat de des ne facem griji pentru
anumite chestiuni ce tin de munca, in momentele in care nu ne aflam efectiv la munca, ci ar

trebui sa facem altceva, cea mai mare parte a participantilor la studiu se gandesc des la ce au de
-}
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facut sau la ce a rdmas de facut la birou. Conducatori detasati din acest punct de vedere sunt
General Managerii care se gandesc des la munca, in proportie de 80%, si intotdeauna, 10%.

Cel mai putin se gandesc la munca, in afara programului, Departament Managerii si cei
care se afla pe alte pozitii.

Rolul in companie vs. Isi fac griji pentru
munca

B Departament Manager M General Manager ™ Business Owner M Altele

4.3%

Nu ma gandesc Rareori Des Intotdeauna
niciodatd la munca

Atat femeile, cat si barbatii 1si fac griji pentru chestiuni care {in de munca, 1n aceeasi
masurd, cu precadere des si cu o mica deosebire de plus 6%, in cazul barbatilor fatd de cel al

femeilor.

Gen vs. Isi fac griji pentru munci

B Masculin ™ Feminin

Nu ma gandesc Rareori Des Intotdeauna
niciodata la munca

)
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Tinerii intre 20 si 30 de ani reusesc sd-si faca griji mai rar pentru serviciu decat ceilalti
care fac parte din alte grupe de varsta. Cel mai mult se gandesc si isi fac griji pentru munca cei
cu varsta de peste 50 de ani.

Varsta vs. Isi fac griji pentru munci

mintre 20-30ani  ®intre 30-40ani ®intre 40-50 ani ™ Peste 50 ani

66.7%

15.8%

2.6%
0.0% 0.0%

‘

Nu ma gandesc Rareori Des Intotdeauna
niciodata la munca

In functie de marimea companiei, cel mai mult isi fac griji pentru munca, cei care
lucreaza in companii care au sub 100 de angajati, la polul opus aflandu-se cei care lucreaza in

companii care au peste 1000 de angajati.

Marimea companiei vs. Isi fac griji pentru
munca

ESub 100 ®100-500 =500-1000 ™ Peste 1000

382% 35.7%

Nu ma gandesc Rareori Des Intotdeauna
niciodata la munca

Cum privesc starea de bine si ce perceptie au asupra echilibrului pe care il au sau nu cei

chestionati, in vederea efectuarii acestui studiu, in functie de rolul pe care il au in companie?

)
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Cred ca pot mentine un echilibru intre viata personala si cea profesionala, cei mai multi
dintre cei care detin o afacere, urmati de General Manageri, de cei care detin alte functii s1, in
cele din urma, de Departament Managerii. Cei din urma la capitolul positivism, in legatura cu
echilibrul, sunt cei care sunt fruntasi in perceptia ci nu pot mentine acest echilibru. In aceeasi
ordine de idei, cei mai putini dintre cei care considera ca nu pot mentine echilibrul intre viata

personald si cea profesionald, sunt cei care detin propria afacere.

Rolul in companie vs. Considera ca pot
mentine un echilibru

EDa ENu ®Nu stiu

81.2% 73.9%

70.0%

87%  17.4%

-9

Departament General Manager Business Owner Altele
Manager

Barbatii sunt putin mai increzatori decat femeile in faptul ca pot mentine echilibrul,
diferenta fiind una destul de mica totusi. Similar intre femei si barbati, este si procentajul care

prezinta atat raspunsul negativ, cat si cel indecis.
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Gen vs. Considera ca pot mentine un echilibru

B Masculin ™ Feminin

67.9%

63.0%

Da Nu Nu stiu

Cei mai increzatori, in faptul cd pot mentine un echilibru intre viata profesionala si viata
personald, din punct de vedere al varstei, sunt cei cu varste peste 50 de ani, urmati de cei cu
varsta cuprinsa intre 40 si 50 de ani, 30 — 40 de ani si, Intr-un final, cei care au intre 20 si 30 de
ani. Cei mai tineri din esantion au impresia ca nu pot mentine acest echilibru mai mult decat toti

ceilalti. Ti succed cei cu varsta cuprinsa intre 30 - 40 de ani, 40 — 50 de ani si peste 50 de ani.

Varsta vs. Considera ca pot mentine un
echilibru

®Da ®Nu ¥ Nustiu

intre 20 - 30 ani intre 30 - 40 ani intre 40 - 50 ani Peste 50 ani

Din punct de vedere al marimii companiei, cei care considera ca pot mentine un echilibru
intre viata profesionald si cea privata sunt cei care lucreza in companii cu peste 1000 de angajati.
In schimb, la polul opus se afla cei care lucreaza in companii care au intre 500 si 1000 de

angajati.
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Marimea companiei vs. Cred ca pot
mentine un echilibru

EDa ENu ®Nu stiu

14.7% 20.6%

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

Un aspect important al vietii personale este timpul petrecut cu familia, pe parcursul unei
zile. Am incercat sd afldm, asadar, cat timp reusesc sa acorde familiei, cei care se afla n functii
cu responsabilitate in companii. In urma interpretarii datelor, se pare ci media petrece in jur de 2
— 3 ore cu familia sau prietenii pe zi. Exista, insa, si o parte din cei chestionati care petrec mai
putin de 2 ore cu cei apropiati (un procent de 15% General Manageri pana la 25% cei care detin
o afacere). Facand o simpld adunare deducem totusi ca Departament Managerii si General
Managerii sunt cei care petrec cel mai putin timp cu cei apropiati (intre mai pufin de doud ore si

3 ore).

Rolul in companie vs. Cate ore petrec cu
familia pe zi

B Departament Manager ™ General Manager ™ Business Owner W Altele

60.0%

Mai putin de 2 ore 2-3ore 3-4ore Mai mult de 5 ore

)
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Femeile se deosebesc de barbati in ceea ce priveste timpul petrecut cu familia pe zi
datorita faptului, ca ele reusesc sa petreacd mai mult de 5 ore cu cei dragi pe zi, fatd de barbati,

care exceleaza mai mult la capitolul “mai putin de 2 ore”.

Gen vs. Cate ore petrec cu familia pe zi

B Masculin ™ Feminin

49.3%

26.4%

9.6%

Mai putin de 2 ore 2-3ore 3-4ore Mai mult de 5 ore

Din punct de vedere al varstei, cei mai multi dintre cei cu varste cuprinse intre 20 si 30
de ani, petrec cu familia intre 2 si 3 ore pe zi, la fel si cei cu varsta cuprinsa intre 30 si 40 de ani,
dar si cei intre 40 si 50 de ani. Cei care au peste 50 de ani reusesc in proportie mai mare sa

petreaca cu o ora mai mult pe zi cu cei dragi.

Varsta vs. Cate ore petrec cu familia pe zi

mintre 20-30ani ®intre 30-40ani ®intre 40 - 50 ani ™ Peste 50 ani

Mai putin de 2 ore 2-3ore 3-4ore Mai mult de 5 ore

)
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Cel mai mare procent dintre cei intervievati ajung sa petreacd in jur de 2 — 3 ore cu
familia pe zi, indiferent de marimea firmei in care activeazd. Reusesc sa petreaca putin mai mult
timp cu cei dragi, cei care lucreaza in firme cu un numar de angajati cupris intre 100 si 500, cat

si cei care lucreaza in firme cu peste 1000 de angajati.

Marimea companiei vs. Cate ore petrec cu
familia pe zi

®Sub 100 ®100-500 ®500-1000 mPeste 1000

Mai putin de 2 ore 2-3ore 3-4ore Mai mult de 5 ore

Este cunoscut faptul ca tehnologia face parte din viata noastra constant in ultimul timp,
asadar, avem cu usurintd acces in permanenta la internet de pe telefonul mobil. La fel de bine
stim cd la ora actuald, in cadrul firmelor, se practica schimbul de e-mail-uri intre colegi sau
superiori i subaltern, astfel Tncat, informatia sa circule cat mai rapid, iar lucrurile in firma sa se
desfasoare la fel de rapid. Sunt persoane care odatd iesite pe usa biroului Inceteazd sd mai
comunice cu celelalte persoane din firma, pana in urmatoarea zi de munca, iar conform studiului
nostru putini reusesc sd o facd, mai ales dacd sunt General Manageri. Majoritatea celor
chestionati, indiferent de postul pe care activeazd in companie, petrec jumatate de ora sau o ora,

citind mesajele din casuta electronica, Tn aproximativ aceeasi masura.
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Rolul in companie vs. Citesc e-mailurile, In
afara timpului petrecut, la serviciu

B Departament Manager M General Manager ™ Business Owner M Altele

40.0%

313% 3480
31 313
25.0% 26.1%
17.9% 15.0%
8.7%
’“ 6-‘0% 6.2% |
Nu citesc e- Mai putin de Aproape oora  Aproape doua Mai mult de
mailurile in ~ jumatate de ora ore doua ore
afara
programului de
lucru

Timpul alocat de femei in comparatie cu barbatii, in ceea ce priveste citirea e-mail-urilor,

in afara timpului petrecut la serviciu este aproximativ acelasi.

Gen vs. Citesc e-mailurile in afara timpului
petrecut, la serviciu

B Masculin ™ Feminin

Nu citesc e- Mai putin de Aproape o ord Aproape doud Mai mult de
mailurile in ~ jumatate de ore doua ore
afara orad
programului
de lucru

Varsta 11 diferentiaza pe cei de peste 50 de ani, fata de restul persoanelor, prin prisma
faptului ca acestia, in proportie destul de mare (41,7%) nu citesc mesajele din cdsuta electronica
atunci cand nu se afla la serviciu, iar dacd o fac, o fac mai putin de jumatate de ora. Si cei mai

tineri (Intre 20 si 30 de ani) citesc cat mai putin (jumatate de ora) sau deloc mesajele din e-mail,
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cei care sunt preocupati mai mult de acest aspect fiind cei cu varste cuprinse intre 30 si 40 de ani
si 40 — 50 de ani.

Varsta vs. Citesc e-mailurile in afara
timpului petrecut, la serviciu

Bintre 20-30ani  ®intre 30-40ani  ®intre 40 - 50 ani ™ Peste 50 ani

41.7%

37.5% 38.3%

Nu citesc e- Mai putin de Aproape o ora  Aproape doua Mai mult de
mailurile in afara jumadtate de ora ore doua ore
programului de
lucru

Cel mai putin interesati de ce mesaje aduce posta electronica, 1n afara programului de
lucru, sunt cei care lucreaza in companii care au sub 100 de angajati si intre 100 si 500 de

angajati. Interesul creste pe masurd ce numarul angajatilor este mai mare.

Marimea companiei vs. Citesc emailurile,
in afara timpului petrecut, la serviciu

ESub 100 ®100-500 ®500-1000 ™ Peste 1000

42.9%
35.4%

23.5%
14.3%

’ 104% 10.3%

6.2%

Nucitesce-  Maiputinde Aproapeoord Aproapedoud  Mai mult de
mailurile in ~ jumatate de ora ore doua ore
afara
programului de
lucru

[~ a’ Pag !



N

Perioada vacantei este perioada in care ar trebui sd ne relaxdm si sd lasam deoparte tot
ceea ce Inseamnd griji. Dar se intdmpld acest lucru? Ce fac cei care ocupa functii cu
responsabilitate mare In companii?

Cei care se pot detasa mai mult decat ceilalti de munca in vacanta sunt cei care detin o
afacere, urmati de cei care sunt pe alte pozitii, Departament Managerii si, intr-un final, de
General Managerii.

Rolul in companie vs. Lucreaza in vacanta

EDa ®mNu ™ Uneori

45.0%

Departament General Manager Business Owner Altele
Manager

Femeile lucreaza mai putin in vacanta, decat o fac barbatii, dupd cum reiese din grafic.

Gen vs. Lucreaza in vacanta

B Masculin ™ Feminin

42.5% 39.6%

Da Nu Uneori

Cei care lucreaza cel mai mult in vacanta, din punct de vedere al varstei, sunt cei care au
peste 50 de ani, urmati de cei cu varsta cuprinsa Intre 30 si 40 de ani, 40 si 50 de ani, iar cei care
nu i1 iau munca in vacantd, in procentul cel mai mare, au varsta cuprinsa intre 20 si 30 de ani.

)
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Varsta vs. Lucreaza in vacanta

EDa ®Nu ™ Uneori

36.7% 36.7%

intre 20 - 30 ani intre 30 - 40 ani intre 40 - 50 ani Peste 50 ani

In functie de marimea companiei, cei care 1si iau munca cu ei In vacantd mai mult sunt
cei care lucreaza in companii care au peste 500 de angajati. Cei care nu isi iau In bagaj laptopul

sau tablet, pentru a putea lucra, activeaza In companii care au intre 100 si 500 de angajati.

Mairimea companiei vs. Lucreaza in vacanta

EDa ®Nu = Uneori

42.9%

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

Hobby-urile reprezinti o altd modalitate de a te detasa de grijile cotidiene. In societatea
actuala este greu de crezut ca mai exista timp si pentru asa ceva, insd, se pare cd oamenii reusesc

sd aloce macar cateva ore si pasiunilor.
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Rolul in companie nu influenteaza disponibiliatea de a avea un hobby. Fie ca sunt
Departament Manageri, General Manageri ori altceva, persoanele chestionate afirma ca au un
hobby.

Rolul in companie vs. Hobby

EDa ENu

95.7%

Departament General Manager  Business Owner Altele
Manager

Nici genul nu influenteaza activitatile gen hobby, barbatii si femeile fiind foarte aproape

la acest capitol ca procentaj.

Gen vs. Hobby

B Masculin ™ Feminin

79.2% 80.8%

20.8% 19.2%

Da nu

In functie de varsta, putem spune ca interesul pentru activitatile care necesita implicare,

atentie, si chiar investitie, scade putin in intervalul de varsta 40 — 50 de ani.
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Varsta vs. Hobby

EDa ENu

88.3%

83.3%

intre 20 - 30 ani intre 30 - 40 ani intre 40 - 50 ani Peste 50 ani

Nici numarul de angajati al firmei nu influenteaza tendinta de a avea sau nu un hobby. Se
observa o diferenta, totusi, intre cei care lucreaza in firme care au Intre 500 si 1000 de angajati.
Aceste persoane fiind cu minimum 8 procente mai putin implicate, in acest gen de activitati
decat ceilalti.

Marimea companiei vs. Hobby

EDa ENu

83.3% 82.8%
G 79.4% 71.4% o

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

In ceea ce priveste timpul alocat pasiunilor, am aflat mai devreme c acesta reprezinti,
de cele mai multe ori, un cumul de cateva ore pe saptamand. Dacd privim din perspectiva rolului
pe care cei care au raspuns studiului il au Tn companie, lucrurile se mentin, bineinteles, pe
aceeasi linie, adica majoritatea, indiferent de post, alocd, in general, cateva ore pe saptamana
hobby-urilor. Se poate observa o diferentd, in ceea ce priveste detinatorii de business-uri, ei
alocind o zi sau cateva ore pe saptdmand hobby-urilor. Department Managerii si General
Managerii se limiteaza la cateva ore pe saptamana. Cei care se afla pe alte posturi aloca in
proportie de 60% cateva ore pe saptdmana, dar sunt §i cei care alocd mai degraba cateva ore pe

luna decat pe saptamana.
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Rolul in companie vs. Timp alocat
pasiunilor pe saptamana

B Departament Manager M General Manager ¥ Business Owner M Altele

83.3%

3.80% 1% 770% 454, 580

4.5%
Cateva ore Ozi Doua zile Mai multe zile ~ Mai degraba
cateva ore pe
luna

Barbatii si femeile merg aproape umar la umar si in acest caz, in care discutdm de timpul
pe care 1l aloca pasiunilor, insd, aparent, femeile Incearca sa investeasca putin mai mult de o zi,

in aceste activitati.

Gen vs. Timp alocat pasiunilor pe
saptamana

H Masculin ™ Feminin

714%  71.2%

nag 1% 5 ag, 6.8% 9.5% 10.2%
Céteva ore O zi Doua zile  Mai multe zile Mai degraba
cateva ore pe
luna

Indicatorul varsta ne spune despre persoanele cu varste de peste 50 de ani, cd acorda
aproape in totalitate, cateva ore pe luna pasiunilor. Cei care acordda mai multe zile sunt cei cu

varsta cuprinsa intre 20 si 30 de ani.
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Varsta vs. Timp alocat pasiunilor pe
saptamana
mintre 20-30ani ®intre 30-40ani = intre40-50ani ™ Peste 50 ani

90.0%

77% 8.0% .
0.0% 5.70%0.0%
190%

Cateva ore O zi Doua zile Mai multe zile Mai degraba
citeva ore pe
luna

12.0%

Cei care lucreaza in companii, care au peste 1000 de angajati, reusesc sa acorde hobby-
urilor maximum cateva ore pe sdptdmanad, daca nu sunt in situatia in care sd investeasca mai
degraba cateva ore pe luna. Mai mult timp alocd hobby-urilor cei care lucreza in companii cu un

numdr intre 500 si 1000 de angajati.
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Marimea companiei vs. Timp alocat
pasiunilor pe saptamana

B Sub 100 ®100-500 =500-1000 ™ Peste 1000

5.00% 7
Cateva ore Ozi Doua zile Mai multe zile Mai degraba
cateva ore pe
luna

Compania pune la dispozitie un loc de relaxare sau activitati de relaxare?

Nu considerdm relevant rolul in companie, genul si varsta pentru a evalua aceasta
intrebare, insd ne intereseaza marimea companiei, din aceasta perspectiva. Codase din acest
punct de vedere sunt companiile cu sub 100 de angajati, care pun la dispozitie activitati sau o
camera de relaxare in proportie de 25%. Cele mai multe activitati de acest gen, 1nsd, sunt puse la
dispozitie de firmele cu peste 1000 de angajati (48,3%).

Marimea companiei vs. Activitati puse la
dispozitie de companie

EDa ®Nu ¥ Nustiu

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000
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Activitatile puse la dispozitie de companii in functie de marimea companiei.

In continuare, consideram ca aceasta parte a studiului, legatd de activitatile puse la
dipozitie de companii, trebuie sd vizeze marimea companiei i nu rolul, genul sau varsta celor
care au raspuns studiului.

Am incercat sa aflam ce fel de activitdfi desfasoara cei care lucreaza in companiile
private de la noi din tard, sustinuti de patronii lor, pentru a reusi sa echilibreze balanta intre viata
profesionald si cea personald si, bineinteles, pentru a mai destinde atmosfera si a suda relatiile
intre colegii de serviciu.

Pentru inceput, discutdm despre activitatile sportive. Din grafic, reiese, ca in acelasi
timp, In care numarul de angajati creste, si proportia cu care se organizeaza activitatile sportive
creste. Asadar, activitatile sportive tind sa se desfasoare in companii cu un numar mare si foarte
mare de angajati.

Rolul in companie vs. Activitati sportive
puse la dispozitie de companie

EDa ENu

66.7%

Departament General Business Owner Altele
Manager Manager

Activitiatile de implicare in comunitate sunt preferate tot in aceeasi mdsurd. Din
pacate, companiile cu un numar mic de angajati au o preferinta si mai scazuta pentru acest gen
de activitati, decat pentru cele sportive.
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Marimea companiei vs. Activitati de
implicare in comunitate puse la dispozitie de
companie

EDa ENu

75.0%

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

Activitatile care vizeaza relatiile sanatoase sunt activita{i mai putin abordate de
companii. Dupd cum reiese si din grafic, scade cu cel putin 20% interesul, In ceea ce priveste

aceste activitati, fatd de cele precedente de implicare in comunitate.

Marimea companiei vs. Activitati care
vizeaza relatiile sanatoase puse la dispozitie
de companie

EDa ®ENu

78.6%

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

Pe de alta parte, activitatile Wellness cresc, in popularitate, in companiile mici, cu
numarul de angajati sub 100. Aceste activitati se mengin in intervalul 40 — 50%, indiferent de

marimea companiei.
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Marimea companiei vs. Activitati Wellness
puse la dipozitie de companie

EDa ENu

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

Marimea companiei vs. Camera de relaxare
pusa la dispozitie de companie

EDa ®ENu

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

Camerele pentru relaxare, in schimb, sunt puse la dipozitia angajatilor de companiile
cu un numar mai mic de angajati, in special, de cele in cadrul carora lucreaza intre 100 si 500 de
angajati.

Cercetarea vizeaza in continuare activititile pe care le desfasoara cei chestionati in
timpul lor liber, in scopul deconectarii.

O activitate relaxanti si sinitoasa este sportul, in toate formele lui. In incercarea de a
descoperi, care dintre cei chestionati sunt sportivi amatori, am descoperit cd cei care au propria
afacere, practica sportul mai mult decat toti ceilalti (62,5%), urmati la o distantd de 22 de
procente de General Manageri si la 24 de procente de Departament Manageri.

Lectura, o activitate deloc solicitantd, din punct de vedere al efortului fizic, este

preferatd cel mai mult de cei care detin o afacere, urmati la aproape 4 procente de cei care se
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afla pe alte pozitii, la 16 procente de Departament Manageri si la 30 de procente de General
Manageri.

Alte activitati destinate deconectarii sunt plimbarile in aer liber. Aceste plimbari sunt
preferate de General Manageri in proportie de 65%, apoi de Department Manageri. Intre ei si cei
care detin o afacere, sau cei care lucreaza pe alte posturi, exista deja o diferenta de cel putin 20
de procente, in ceea ce priveste aceasta preferinta.

Media celor care ascultd muzicd pentru a se relaxa este de 42,9%. Cu o oscilatie intre
47,8% si 37,5%, indiferent de rolul pe care il detin in companie, persoanele care au participat la
studiu sustin ca fac acest lucru atunci cand doresc sa se relaxeze.

O alta activitate relaxanta este dansul. Aceasta este preferatd de foarte putine persoane,
procentul total fiind de 16,7%. Cei mai multi dintre cei care prefera acestd activitate sunt
detinatorii de afaceri (18,8%). Departament Managerii sunt cei care prefera cel mai putin dansul
ca activitate relaxanta.

O activitate care se pare cd a inceput sd nu mai fie la moda, in ultima vreme, este
urmaritul filmelor sau emisiunilor TV. Numai 5,6% dintre cei chestionati au mentionat ca se uita
la TV sau merg la cinema. Cei care merg la film mai mult decat ceilalti sunt, se pare, General
Managerii, procentul acestora fiind de 10%.

Intalnirile cu prietenii fac parte din activitatea cotidiani a celor mai multe persoane. Cu
toate acestea, este mentionata ca activitate relaxanta sau deconectanta numai in cazul a 3,2%,

din totalul celor care au raspuns chestionarului.
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Rolul in companie vs. Activitatipe care le
desfasoara in timpul liber pentru a se
deconecta

B Altele ™ Business Owner M General manager M Departament manager
se intalnesc cu prietenii
urmaresc filme sau emisiuni TV

danseaza

47.80%
asculta muzica 7215.00%
41.80%

9.10%
43 80

fac plimbari in aer liber 65.00%

58.20%

65.20%

lectureaza 68.80%

49.30%

practica sportul 40.00% 62.50%

38.80%

Barbatii practicd sportul aproape cu 16 procente mai mult decét femeile, desi procentajul

acestei activitati nu depaseste 50%, 1n niciunul din cazuri.
Femeile prefera sa citeasca cu aproape 19 procente mai mult decat barbatii , ele lecturand
in proportie de 60%.

La fel ca si in cazul activitatilor sportive, barbatii preferd mai mult decat femeile
activitatile, care presupun efortul fizic, ce-i drept, diferenta nu este mai mare de 8 procente.

Diferenta dintre femeile care asculd muzica pentru a se relaxa si barbatii care fac acelasi
lucru cu acelasi scop este de 8,9 procente. Putem spune ca femeile au o preferinta putin mai

mare pentru aceasta activitate in comparatie cu barbatii.

Diferenta dintre femei si barbati, in ceea ce priveste aceasta activitate este de 12,5%,

femeile preferand sa danseze in proportie de 21,9%.

)
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Diferenta dintre sexe, cand ne raportam la aceasta activitate, nu este deloc mare, din
contrd. Femeile si barbatii urmaresc emisiuni TV sau filme, aproximativ, In aceeasi masura.
Nu existd o diferentd semnificativd atunci cand vorbim despre femei si barbati si

activitatile recreative, In compania prietenilor. Deopotriva procentajul este mic §i asemanator.

Gen vs. Activitati pe care le desfasoara in
timpul liber pentru a se deconecta

B feminin ™ masculin

2.70%

se intalnesc cu prietenii 3.80%

urmaresc filme sau emisiuni TV

danseaza

_ 46.60%
asculta muzica 37.70%

. . . 50.70%
fac plimbari in aer liber 58.50%

lectureaza 60.30%

practica sportul 31.50%

Cele mai interesate de practicarea sportului, in functie de varsta, sunt persoanele care se
incadreaza in intrevalul 40 — 50 de ani, urmate de cele intre 30 - 40 de ani, cele peste 50 de ani
si, Intr-un final, de cele care se incadreaza in categora 20 — 30 de ani. Diferenta dintre prima si
ultima categorie este de 13,5 procente.

In ceea ce priveste varsta, interesul pentru lecturd este cel mai crescut la cei tineri,

scazand usor odata cu Tnaintarea in varsta.
Cum era de asteptat, odata cu Tnaintarea in varsta si preferinta pentru plimbarile linistite

in aer liber creste. Astfel, persoanele de peste 50 de ani prefera in proportie de 66,7% aceste
plimbari, fata de cea mai scazuta preferintd pentru aceasta activitate regasitd la cei cu varste
cuprinse intre 20 si 30 de ani.
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Din punct de vedere al varstei, cei care prefera muzica drept activitate de relaxare sunt,
in primul rand, cei de peste 50 de ani (58,3%), iar in al doilea rind, cei care se incadreaza in

intervalul 20 — 30 de ani. Preferinta cea mai scazuta pentru acest gen de activitate o au cei de 40

— 50 de ani (28,9%).
Din grupele de varstd avute in calcul, celor mai tineri le place sa danseze cel mai mult
(25%). Ultima grupd de varsta fiind cel mai putin interesata de acest aspect (8,3%).

Ca indicator varsta a scos in evidenta faptul ca atat tinerii intre 20 si 30 de ani, cat si cei
trecuti de 50 de ani nu considerd privitul la televizor ca pe o activitate relaxantd. Din
interpretarea datelor observdm cd persoanele cu varsta cuprinsd in intervalul 40 — 50 ani
considerd ca este relaxant sd urmaresti un film sau o emisiune TV, cu precddere cei cu varste

cuprinse intre 30 — 40 de ani.
In aceeasi mica masurd, discutam si cand ne referim la grupele de varsta. Aici, se

detaseaza usor persoanele de peste 50 de ani, care 1n proportie de 8,3%, se relaxeaza in
compania prietenilor.

Varsta vs. Activitati pe care le desfasoara in
timpul liber pentru a se deconecta

Bpeste 50ani  Mintre 40 -50 ani  ®intre 30 - 40 ani  Mintre 20 - 30 ani
se intalnesc cu prietenii

urmaresc filme sau emisiuni TV

danseaza
0/55 .00%

58.30%
asculta muzica

%0
fac plimbari in aer liber

lectureaza

practica sportul
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Cei care practica sportul din proprie initiativa, in timpul liber ,sunt cei care activeaza in
firme sau companii cu sub 100 de angajati, urmati de cei care lucreaza in companii cu peste
1000 de angajati, 100 — 500 si 500 — 100.

Cei care lucreaza in companii, cu un numar mai mic de angajati, reusesc sa lectureze mai
mult decat ceilalfi, care lucreaza in companii cu peste 100 de angajati. Cei mai putin interesati
de lectura sunt angajatii companiilor, care au intre 500 si 1000 de angajati, diferenta, nsa, nu

este una mare.
Marimea companiei nu pare a influenta preferinta pentru o anumita activitate. Ceea ce

reiese cert, din aceasta perspectiva de interpretare a datelor, este ca cei care lucreaza in companii
cu peste 1000 de angajati Intreprind aceastd activitate cel mai putin , spre deosebire de ceilalti.

Aceeasi activitate relaxantd este preferatd cel mai mult de angajatii firmelor cu personal
intre 100 si 500 de angajati, atunci cAnd vorbim despre marimea companiei.

Nu stim cat anume influenfeaza preferintele pentru anumite activitati relaxante,
colectivul din care fac parte cei chestionati, dar se pare ca dansul este preferat mai mult de cei
care lucreaza in companii cu un numar de angajati intre 100 si 500.

Cum am mentionat si mai devreme, nu putem afirma, in acest caz, dacd marimea
companiei este o variabild, care sa determine o anumitd inclinatie a persoanelor cdtre o anume
activitate relaxantd. Din intrepretarea datelor, totusi, reiese cd cei care lucreaza in companii cu
sub 100 de angajati, tind sa priveascd mai mult la TV sau s mearga la cinema.

Din cei chestionati cel mai mult ies cu prietenii i se relaxeazd la aceste intrevederi

persoanele care lucreaza in companii cu peste 500 de angajati si cel mult 1000.
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Marimea companiei vs. Activitati pe care le
4 w A 3 °
desfasoara in timpul liber pentru a se
deconecta
Epeste 1000 =500-1000 ®100-500 ™sub 100
0.00%
se intalnesc cu prietenii 2.90(7%‘)10%
4.20%
6.90%
urmaresc filme sau emisiuni TV g2 Og%
8.30%
13.80%
danseaza 0% 23.50%
14.60%
41 40%
asculta muzica 42.20% 52.90%
37.50% '
41.40%
fac plimbari in aer liber 06? 80%
5420%
_51.70%
lectureaza 42.00% 90%
56.20%
: 37.90%
practica sportul 207 0%
43.80%

Chestionati fiind ce simt ca ii poate ajuta sa mentind un echilibru intre viata
profesionala si cea personali, indiferent de rolul pe care il detin in companie, aproape 50% din
cei care au raspuns, ne-au adus la cunostintd cd orele flexibile ii pot ajuta sa mentina acest
echilibru. Pe locul al doilea (dar, neluand in considerare raspunsurile celor care detin o afacere,
pentru ca la aceastd variantd de raspuns, procentajul in ceea ce-i priveste este unul mic si de
inteles, datoritd faptului, cd de cele mai multe ori sunt stapanii propriului program), cu un
procentaj in medie de 20%, respondentii simt ca pot mentine un echilibru si cu ajutorul unui

timp liber acordat pentru nevoile personale sau evenimente care tin de familie.

)
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Rolul in companie vs. Ce simt ca 1i pot ajuta sa
poata mentine un echilibru

u Altele
Altele .
¥ Business Owner
Determinare personala ¥ General Manager

B Departament Manager
Mai putine sarcini

Munca bazata pe rezultate
Lucrul de acasa
Nu este cazul

Compania imi ofera tot ce mi-as putea dori

Timp liber pentru nevoi familiale/
Evenimente

Vacante/ Libere platite
Ore flexibile, 1n general
Ore flexibile de terminare a programului

Ore flexibile de Incepere a programului

Spre deosebire de barbati, femeile au nevoie ca in sprijinul mentinerii unui echilibru
intre viata personald si cea profesionald, sd aiba parte de ore flexibile, in general, si apoi de timp
liber pentru nevoi familiale. Barbatii oferd, cu un procent mai mic, aceeasi insemndtate

primordiala orelor flexibile, in general, insa pe locul doi se afla vacantele si liberele plétite.

[~ é’ Pag !



W
o

Gen vs. Ce simt ca 1i poate ajuta sa poata sa
mentina un echilibru

Altele

Determinare personala

Mai putine sarcini

Munca bazata pe rezultate

Lucrul de acasa

Nu este cazul

Compania imi ofera tot ce mi-as putea dori
Timp liber pentru nevoi familiale/ Evenimente
Vacante/ Libere platite

Ore flexibile, In general

Ore flexibile de terminare a programului

Ore flexibile de incepere a programului

B Feminin ™ Masculin

Si din punct de vedere al varstei respondentii au ales cu peste 50%, indiferent de grupa
de varsta din care fac parte, varianta orelor flexibile ca modalitate optima de a ajuta menginerea
unui echilibru. Timpul liber pentru nevoi familiale este mentionat ca fiind important (pe a doua
pozitie) de grupele de varstd 20 — 30 de ani si 30 — 40 de ani. Vacantele si liberele platite sunt, in

schimb, pe al doilea loc la celelalte grupe de varsta, 40 — 50 de ani si peste 50 de ani.
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Varsta vs. Ce simt ca 1i poate ajuta sa poata
sa mentina un echilibru

Altele h

Determinare personala g
Mai putine sarcini
Munca bazata pe rezultate

Lucrul de acasa

Nu este cazul E

Compania imi ofera tot ce mi-as putea
dori

Timp liber pentru nevoi familiale/
Evenimente

Vacante/ Libere platite

Ore flexibile, in general

Ore flexibile de terminare a
programului

Ore flexibile de Incepere a programului

MPeste 50ani  ®intre 40-50ani  ®intre 30-40ani ™ intre 20 - 30 ani
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Orele flexibile, In general, obtin acelasi punctaj majoritar si cand analizdm datele, din
punct de vedere al mdrimii companiei, numai ca, aici, se detaseazd personalul care lucreaza in
companii cu peste 1000 de angajati, care simt cd aceastd variantd ar facilita mentinerea
echilibrului in proportie de 68%. Pe a doua pozitie, se afla timpul liber pentru nevoi familiale si

evenimente, indiferent de compania din care fac parte angajatii.

Mairimea companiei vs. Ce simt ca ii poate
ajuta sa mentina un echilibru

Altele

Determinare personala
Mai putine sarcini

Munca bazata pe rezultate
Lucrul de acasa :

Nu este cazul

Compania imi ofera tot ce mi-as putea dori

Timp liber pentru nevoi familiale/ Evenimente

Vacante/ Libere platite

Ore flexibile, 1n general

Ore flexibile de terminare a programului

Ore flexibile de Incepere a programului

B Peste 1000 =500-1000 ®™100-500 ™ Sub 100
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Cand au avut de ales intre anumite variante, care i-ar putea ajuta si mentinid un
echilibru intre familie si angajamentele de la serviciu, pe prima pozitie, in ceea ce priveste
preferinta, a reiesit lucrul de acasa, variantd care a obtinut peste 43,8% procentaj din partea
persoanelor care detin propria afacere. Department Managerii si General Managerii considera,
de asemenea, ca lucrul de acasa le-ar usura posibilitatea mentinerii unui echilibru in proportie
egald de 34,3%. De asemenea, in aceeasi proportie, General si Department Managerii considera
ca tehnologia i-ar ajuta, in al doilea rand, la mentinerea acestui echilibru, in timp ce detinatorii
de business-uri considera ca tehnologia faciliteaza echilibrul in proportie de aproape 19%.

Rolul in companie vs. Ce variante i-ar ajuta sa
mentina un echilibru intre familie si
angajamentele de la serviciu

Altele
Evitarea supraincarcarii

Nu stiu

Ajutor din partea colegilor la munca, calitatea
sistemului educational si social din Romania

Nu am un dezechilibru ;

Program flexibil si autonomie 1n stabilirea agendei de
lucru

Nu stiu, ag vrea mai multe sugestii

Mai putine responsabilitati

Lucrul de acasa/ Ajutor din partea colegilor

Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.), ajutor din
partea colegilor de munca
Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.) / Sd imi pot
aduce copiii la munca, ocazional
Lucrul de acasa si tehnologia (telefon mobil/ laptop
etc.)

Ajutor din partea colegilor la munca
Sa imi pot aduce copiii la munca, ocazional
Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc. )

Lucrul de acasa

B Altele Business Owner B General Manager B Departament Manager
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Femeile considera cd lucrul de acasa le-ar ajuta sa mentind un echilibru intre familie si
angajamentele de la serviciu, cu 15% mai mult decat barbatii. In ceea ce priveste tehnologia, atat
barbatii cat si femeile considera in masurd aproape egald ca tehnologia ar putea ajuta la
echilibrarea balantei dintre viata profesionald si cea persoanla. in plus, barbatii cred mai mult
decat femeile ca atat lucrul de acasa, cat si tehnologia pot facilita mentinerea unui echilibrului.

Gen vs. Ce variante i-ar ajuta sa mentina un
echilibru intre familie si angajamentele de la
serviciu

altele
Evitarea supraincarcarii
Nu stiu
Ajutor din partea colegilor la munca, calitatea..
Nu am un dezechilibru
Program flexibil si autonomie in stabilirea agendei..
Nu stiu, as vrea mai multe sugestii
Mai putine responsabilitati
Lucrul de acasd/ Ajutor din partea colegilor
Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.), ajutor din..
Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.) / Sa imi pot..
Lucrul de acasa si tehnologia (telefon mobil/ laptop..
Ajutor din partea colegilor la munca
Sa imi pot aduce copiii la munca, ocazional
Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc. )

Lucrul de acasa

B Feminin ™ Masculin
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Din perspectiva varstei, lucrul de acasa este preferat de primele trei grupe, care cuprind
persoanele de la 20 la 50 de ani. Cei cu varsta cuprinsa intre 20 — 30 si 40 — 50 de ani au ales
lucrul de acasa, in proportie de 43,8%, iar cei cu varste cuprinse intre 30 si 40 de ani, 1n
proportie de 38,3%. Cei de peste 50 de ani, In schimb, prefera tehnologia si lucrul de acasa.

Altele
Evitarea supraincarcarii

Nu stiu

Nu am un dezechilibru

Nu stiu, as vrea mai multe sugestii
Mai putine responsabilitati

Lucrul de acasa/ Ajutor din partea colegilor

Lucrul de acasa si tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.)
Ajutor din partea colegilor la munca

Sa imi pot aduce copiii la munca, ocazional

Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc. )

Lucrul de acasa

B PEste 50 ani intre 40 - 50 ani

Ajutor din partea colegilor la munca, calitatea..

Program flexibil si autonomie In stabilirea agendei de..

Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.), ajutor din..

Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.) / Sa imi pot..

Varsta vs. Ce variante i-ar ajuta sa mentina un
echilibru intre familie si angajamentele de la
serviciu

mintre 30 -40 ani  ®{intre 20 - 30 ani

6 P.a gé‘




W
o

Persoanele care lucreaza in companii cu peste 1000 de angajati prefera in primul rand
lucrul de acasa, in al doilea rand tehnologia si in al treilea rand ajutorul din partea colegilor. Cei
care lucreaza in firme sau companii care au sub 100 de angajati considerd de asemenea ca lucrul
de acasa i-ar ajuta sa mentind un echilibru intre familie si angajamentele de la serviciu, dar si
tehnologia si lucrul de acasa in ordinea in care au fost mentionate. Persoanele care lucreaza in
companii care au intre 100 si 500 de angajati cred ca tehnologia apoi lucrul de acasa si ajutorul
din partea colegilor sunt importante, iar persoanele care lucreaza in companii care au intre 500 si
1000 de angajati pun pe primul loc lucrul de acasa plus tehnologia.

Marimea companiei vs. Ce variante i-ar ajuta
sa mentina un echilibru intre familie si
angajamentele de la serviciu

Altele
Evitarea supraincarcarii
Nu stiu
Ajutor din partea colegilor la munca, calitatea..
Nu am un dezechilibru
Program flexibil si autonomie in stabilirea..
Nu stiu, ag vrea mai multe sugestii
Mai putine responsabilitati
Lucrul de acasa/ Ajutor din partea colegilor
Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.), ajutor din..
Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc.) / Sa imi..
Lucrul de acasa si tehnologia (telefon mobil/..
Ajutor din partea colegilor la munca
Sa imi pot aduce copiii la munca, ocazional
Tehnologia (telefon mobil/ laptop etc. )

Lucrul de acasa

B Peste 1000 ®500-1000 ®™100-500 ™ Sub 100
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Detin animale de companie, intr-o proportie mai mare, cei care au propria firma, iar cu
o diferenta de 5% fata de acestia, General Managerii si Departament Managerii.

Rolul in companie vs. Detin animal de
companie

EDa ENu

69.6%

Departament General Business Owner Altele
Manager Manager

Femeile se bucurd de compania animalelor cu 5 procente si jumatate mai mult, fatd de barbati.

Gen vs. Detin animal de companie

B Masculin ™ Feminin

396% 452%

Da Nu

Cu cat Tnainteaza in varsta, cu atdt mai mult prefera compania unui animal, cei care au
raspuns studiului nostru. Persoanele de peste 50 de ani detin un animal in proportie de 58,3%, pe
cand cei mai tineri, persoanele cu varsta cuprinsa intre 20 si 30 de ani, doar in proportie de 25%.
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Varsta vs. Detin animal de companie

EDa ENu

55.3%

1.7%

intre20-30  intre30-40  Intre 40 - 50 Peste 50 ani
ani ani ani

Nu consideram ca este relevant pentru aceasta sectiune a studiului marimea companiei,

in cadrul careia activeaza respondentii.

O intrebare pertinentd In urma celei precedente este “Ce animal de companie detineti?”.
In urma interpretirii datelor, a reiesit faptul ¢ animalele de companie preferate de cei care au
completat chestionarul sunt cainii. 66% din General Manageri, 50% din Business Owneri si
33,3% din Departament Manageri detin caini, 30% din Departament Manageri si 25% din cei
care conduc o afacere detin pisici, iar 22,2% din General Manageri atit caine, cat $i pisica.

Rolul in companie vs. Animal de companie

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
& A & & >
xQJQQ . QQ@ é{/\é\ Qefvn X Qe,%q
o ¥ &
®®
B Departament Manager ™ General Manager Business Owner ™ Altele

Diferenta de gen influenteaza si diferenta de preferintd a animalelor de companie. Studiul
releva faptul cad femeile prefera pisicile, iar barbatii cainii. Ce putem adauga este faptul ca
diferenta dintre femeile care detin un caine si femeile care detin o pisica este mica, spre
deosebire, de diferenta dintre barbatii care au un caine si cei care au o pisica, care este foarte

mare.
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80%
60%
40%
20%

0%

Gen vs. Animal de companie
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B Masculin ™ Feminin

Pisicile, ca animale de companie , sunt preferate de persoanele foarte tinere, cu varsta

cuprinsa intre 20 si 30 de ani (75%), dar si de cei cu varsta cuprinsd Intre 30 si 40 de ani

(38,5%) — aceleasi persoane preferand si cainii in proportie de 23,1%.

Céinii sunt preferatii persoanelor de peste 50 de ani (71,4%) si ale celor cu varste

cuprinse 1n intervalul 40 — 50 de ani (58,8%).

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Varsta vs. Animal de companie
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O intrebare importanta pentru studiul nostru este “Considerati ca politica Work Life
Balance ar trebui sa fie personalizata pentru nevoile fiecaruia?”

Respondentii nostri au fost in mare parte de acord ca WLB ar trebui personalizata, din
punct de vedere al rolului pe care il detin in companie, in urmatoarea proportie: General

Manageri — 90%, Departament Manager - 77,6%, Business Owner — 62,5%.

Rolul in companie vs. Considera ca politica

WLB ar trebui personalizata uDa
H Nu
77.6% — Nu stiu

12.5% 25.0% 13.0%

Departament General Business Owner Altele
Manager Manager

Comparand din punct de vedere al genului, femeile cred ca aceasta politica trebuie

personalizata Intr-un procent de 80%, cu 9% mai mult decat barbatii.

Gen vs. Considera ca politica WLB ar
trebui personalizata = Masculin
H Feminin
71.7% 80.8%
7.5% 11.0% -20-8% 8.2%
Da Nu Nu stiu

Persoanele cu varsta cuprinsa intre 20 si 30 de ani au raspuns cel mai mult cu “da” la aceasta
intrebare (87,5%), urmati fiind de cei care se incadreaza in intervalul 30 — 40 de ani (80%) si de
cei peste 50 (75%) de ani. Cei mai nehotarati, din acest punct de vedere, sunt cei cu varsta

cuprinsa intre 40 si 50 de ani.
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Varsta vs. Considera ca politica WLB ar
trebui personalizata

80.0%

B Da

H Nu

87.5%

75.0% Nu stiu

83% 11.7%

intre 20-30 ani  Intre 30 - 40 ani  Intre 40 - 50 ani Peste 50 ani

Persoanele care provin din companii cu un numar de angajati cuprins intre 500 si 1000
considera In proportia cea mai mare ca politica WLB ar trebui personalizatd, urmati la patru
procente de cei care lucreaza in firme sau companii cu un numar de sub 100 de angajati, la 9
procente de angajatii companiilor cu un numar curins intre 100 si 500 si In ultimul rand, de

angajatii firmelor sau companiilor cu un numar de angajati mai mare de 1000.

Marimea companiei vs. Considera ca  =pa
politica WLB ar trebui personalizata "™

Nu stiu

81.2% 76.5% 85.7%

69.0%

10.3% 20.7%

-

Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000

4.2% 14.6%

Ne-am intrebat, de asemenea, daca cei chestionati de noi considera ca vor fi mai eficienti
si vor avea mai mult success, dacad detin acest echilibru intre viata personala si cea profesionala.

Interpretarea s-a facut, bineinteles, din perspectiva rolului pe care il detin persoanele
chestionate 1n firma, din perspectiva genului, a varstei si a marimii companiei.

Persoanele care se afld pe pozitii de General Manager au rdaspuns in unanimitate
afirmativ la aceastd intrebare. Ei sunt convinsi ca dacd WLB ar fi personalizata, angajatii ar fi
mai eficienfi si ar avea mai mult succes. Departament Managerii au raspuns afirmativ, in
proportie de 95,5%, o proportie, de asemenea, foarte mare. Acelasi lucru putem spune si despre
raspunsurile celor care detin propria afacere. Ei au fost de acord cu majoritatea respondentilor,
in proportie de 91,3%.
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Rolul in companie vs. Considera ca daca angajatii
au un echilibru vor fi mai eficienti si avea mai mult

D
succes a
H Nu
95.5% 100.0% 93.8% 91.3%
Nu stiu
0.0% 4% 0.0% 0.0% 6-2%

Departament Manager General Manager ~ Business Owner Altele

Din punct de vedere al genului, barbatii cred cu aproape doud procente mai mult decat
femeile in succesul si eficienta angajatilor, in cazul in care acestia detin un bun echilibru Intre

viata profesionala si cea personala.

Gen vs. Considera ca daca angajatii au un echilibru vor
fi mai eficienti si vor avea mai mult succes
96.2% 94.5% B Masculin

® Feminin

1-9%—0.0% 1.9% 5.5%

Da Nu Nu stiu

Din punct de vedere al varstei, cei care fac parte din categoria cea mai tanara a
angajatilor si seniorii, sunt in unanimitate de acord cu faptul ca un echilibru intre viata personala
si cea profesionald ar putrea creste eficienta si succesul angajatilor. Cei mai sceptici, putini de

altfel, din acest punct de vedere sunt cei cu varstele cuprinse intre 40 si 50 de ani.
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Varsta vs. Considera ca daca angajatii au un
echilibru bun vor fi mai eficienti si vor avea mai

mult succes
B Da

H Nu
100.0% 100.0%
AL 89.5% " Nu stiu

33% 2.6% 1.9%

0.0% 0.0% 000

intre 20 - 30 ani Intre 30 - 40 ani intre 40 - 50 ani Peste 50 ani

In ultima instantd, putem spune ci cei mai convinsi de faptul ci angajatii vor avea mai
mult succes si vor fi mai eficienti la locul de munca, sunt cei angajati iIn companii cu un numar
cuprins Intre 100 si 500 de angajati. Cei care lucreaza in companii cu peste 1000 de angajati sunt
de acord cu aceastd afirmatie in proportie de 96,6%, iar dintre cei care lucreazd in firme sau
companii cu un numar de sub 100 de angajati, 95,8% au raspuns afirmativ. Cea mai mica
proportie a raspunsurilor afirmative la aceastd Intrebare o au persoanele care lucreaza in

companii care au intre 500 si 1000 de angajati.

Marimea companiei vs. Considera ca daca
angajatii au un echilibru bun vor fi mai eficienti
si vor avea mai mult succes
HDa
100.0% 96.6%
95.8% 85.7% = Nu
¥ Nu stiu
2.1% 0.0% 0%
Sub 100 100 - 500 500 - 1000 Peste 1000
)
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Concluzii

In urma acestui studiu putem concluziona urmitoarele:

» Peste 40% din cei chestionati se trezesc pana in ora 7 dimineata si 15% ajung inaine de
ora 8 la birou;

» 20% din cei chestionati petrec peste 10 ore la birou iar 40% sar peste masa de pranz;

» Cand discutam despre munca in afara programului, aproape toti cei chestionati (92,8%)
isi iau de lucru acasa chiar daca unii foarte rar, In week-end numai 8,8% nu lucreaza
niciodata la sfarsitul sdptamanii iar 64,2% lucreaza si in vacanta.

» Nu se pot abtine sa nu se gandeasca la chestiuni legate de munca in afara timpului alocat
lucrului aproape toti (99,2%) din cei care au participat la studiu iar 81,7% 1si verifica e-
mailul in afara acestor ore;

» Petrec in compania familiei pe zi sub 3 ore un procent de 68,2% din cei chestionati in
timp ce numai 6,3% reusesc sa petreaca 5 ore pe zi cu cei dragi;

» Din cei care au raspuns studiului nostru, 80% au un hobby pentru care majoritatea
acestora (71,3%) aloca cateva ore pe sdptamand. Animale de companie detin 42,9% din
chestionati iar activitatile preferate de ei sunt sportul (61,9%), lectura (52,8%),
plimbarile in aer liber (55,6%), muzica (42,9%), dansul (16,7%) urmarirea emisiunilor
TV sau a filmelor (5,6%) si iesirile cu prietenii (3,2%);

» Unele companii organizeaza activitati pentru a ajuta angajatii sa atinga un echilibru intre
viata personald si cea profesionala. Procentul acestora, insd, nu este unul imbucurator.
Numai 35,7% din companiile in care sunt angajati cei chestionati pun la dispozitie
activitati sau locuri pentru relaxare (20,6% organizeazd activitdti sportive, 18,3%
organizeaza activitati de implicare in comunitate, 10,3% oprganizeaza activitati care
vizeaza relatiile sandtoase, 16,7% organizeaza activitati wellness iar 11,9% pun la
dispozitie camera le relaxare);

» 72% din cei care au participat la studiu considera ca lucrul de acasa (39,2%), tehnologia
(19,2%) si atat lucrul de acasa cat si tehnologia (13,6%) i-ar ajuta sd mentind un
echilibru intre viata profesionala si cea personala.

» Din punct de vedere al nevoilor personale pentru echilibrarea balantei, respondentii
considera in cea mai mare parte ca ar fi necesar ca programul de munca sa fie flexibil
(49,6%) si ca ar fi de preferat sd li se acorde timp liber pentru nevoi familiale si

evenimente (20%);
)
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» Cu toate acestea 65,1% din cei chestionati sustin ca pot mentine un echilibru intre viata
profesionald si cea personald, 14,3% nu stiu dacd pot mentine acest echilibru iar 20,6%
au declarant ca nu il pot mentine;

» Totusi, 77% din participantii la studiu sunt de parere ca politica Work-Life Balance ar
trebui personalizatd iar 95,2% considera ca eficieta si succesul angajatilor cresc dacd au

un echilibru bun intre viata profesionald si cea personala.

Cum am putut realiza, in urma interpretarii datelor culese, si asa cum am abordat de la
inceput tema, este usor de concluzionat ca nu putem gasi o retetd ideald a echilibrului intre viata
profesionald si cea personald, care sa fie general valabila, deoarece fiecare dintre noi percepe
acest echilibru, sau nevoia acestui echilibru, prin prisma propriei personalitdfi, a educatiei pe
care o are, a nevoilor si intereselor sale. Totusi, in urma acestui demers, putem avea o perceptie
asupra viziunii despre aceasta politicd sau aceasta abordare a stilului de viata oamenilor, care fac
parte din cultura noastrd, cu atat mai mult cu cat la noi in tard, studiile de piatd pe aceastd tema
sunt foarte putine.

Dupa 1990, si indeosebi dupd 2000, mediul privat din Romania s-a dezvoltat
exponential, in acelasi timp cu tehnologia. Au fost “importate” idei de afaceri, stiluri de lucru,
multe companii internationale si-au deschis sedii la noi in tara, programele prelungite la birou,
insa singurul lucru omis sau adus prea putin in discutie in importul de idei, comportamente si
valori a fost “Echilibrul intre viata profesionala si viata personala”.

Daca ne uitdm peste cifre, observam cu regret faptul ca mare parte din companii nu pun
accent pe crearea unui spatiu de lucru sau a unei atmosfere care sa motiveze angajatul sa vind la
serviciu si din alte considerente in afara de cel al salariului. Dacad ne uitdm din nou pe cifre,
observam ca angajatii cer ore flexibile de lucru si timp pentru nevoile personale. Tot cifrele ne
spun ca romanii alocd din ce in ce mai mult timp serviciului, In detrimentul vietii personale, si
petrec mai multd vreme la birou decat cu propria familie. Aceste minusuri legate de viata
personala vor avea, cu timpul, repercursiuni grave, directe asupra sanatatii psihice a indivizilor
si indirecte asupra celor care ii inconjoard pe cei in cauza.

Putem concluziona de asemenea, din felul in care arata graficele, mai ales in sectiunea de
studiu comparativ, ca singura politici Work-Life Balance care ar da cele mai bune roade este
politica personalizatd pentru nevoile angajatilor, nevoi care decurg atit din punct de vedere al
genului cat si al pozitiei pe care o detin In companie, bineintetes al varstei si de ce nu si in

functie de marimea companiei in care lucreaza.




Echipa Dynamic Human
Resources intentioneaza
sa promoveze in randul
companilor serviciul

sau de audit pentru a
outea masura cat mal
orecis echiliorul ntre
viata profesionala si cea
personala, echiliory

oe care angajati din
companile romanesti ar
trebul sa-1 detina sau pe
care ar trebul sa-1 atinga.

WLB Audit implica mal multi pasi, sl anume:

Pasul 1:  Diagnoza (folosind interviuri, sociograma, observatii, chestionare etc.) cu ajutorul careia va fi identificat
statusul real al echipei, menit sa confere o imagine asupra punctelor tari si a celor de imbunatatit;

Urmarim urmatoarele aspecte la nivelul politicilor organizatiei:
@ Politici cu privire la flexibilitatea programului de lucru
@ Politici cu privire la motivarea angajatilor
@ Conditii de lucru

Urmarim urmatoarele aspecte la nivelul angajatilor:
@ Nivelul de satisfactie al angajatilor
@ Nivelul de stres al angajatilor
@ Capacitatea de a-si gestiona corect timpul, emotiile
@ Perceptia cu privire la aprecierea personald in interiorul companiei
@ Nevoile angajatilor pentru a atinge un echilibru intre viata personald si cea profesionala;

Pasul 2:  Folosind rezultatele diagnozei identificam ariile care necesita imbunatatiri;

Pasul 3:  Intocmirea unui program care vizeaza rezultate specifice:
@ pe baza intelegerii nevoilor angajatilor si a companiei vom alege cea mai potrivita solutie astfel incat
acesta sa produca rezultate masurabile;
@ formatul va depinde de rezultatele diagnozei, interesele si nevoile membrilor echipei.

Pasul 4:  Suportul companiei in cadrul careia se desfasoara auditul pentru
organizarea si conducerea programelor care au ca scop sustinerea
angajatilor de a intra intr-un proces continuu de auto-examinare, de a
constientiza acei factori care i impiedica sa mentina un echilibru intre viata
profesionala si viata personald, de a-si planifica actiunile, de a lua decizii si
de a actiona;

Pasul 5:  Evaluarea impactului programului;

Pasul 6:  Sedinte de follow-up cu persoanele implicate in proiect.
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Credem ca palticile

de Work-Life Balance

in Roméania ar trebu
dezvoltate deoarecs, in
orimul rand, camenii sunt
cel care stau In spatele
succesulul unel companil,
Energia lor, cunostintele
sl motivatia fiecaruia

fac lucrurle sa mearga.
Compania angajatoare
frebuie sa constientizeze
ca daca doreste sa
ramana sau sa devina

competitiva, freduie sa- In urma unui astfel de program, beneficile
INvesteasca In angajati sl

in programe dedicate lor.

se Vor regasl atat la nivelul companiel cat
sl la nivelul de angajatilor,

angajatilor:
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